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ALLOCATIONS

FAMILIALES

Caf

de Loire-

Chateaubriant
Derval

.Allarllique Communauté de communes

CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE

Entre :

- La Caisse des Allocations familiales de Loire Atlantique représentée par la présidente de son
conseil d’administration, Mme Bénédicte Blouin et par sa directrice Mme Elisabeth Dubecq-
Princeteau diment autorisées a signer la présente convention ;

Ci-apres dénommée « la Caf » ;
et

- La Communauté de Communes Chateaubriant Derval représentée par son président M. Alain
Hunault diment autorisé a signer la présente convention par délibération de son assemblée
générale ;

Ci-aprés dénommée « La Communauté de Communes Chateaubriant-Derval » ;

- La Mairie de Chateaubriant représentée par son maire M. Alain Hunault ddment autorisé a
signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommeée « La Mairie de Chateaubriant » ;

- La Mairie de Derval représentée par son maire Dominique David didment autorisé a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;

Ci-aprés dénommée « La Mairie de Derval» ;
- La Mairie d’Erbray représentée par son maire Isabelle Dufourd-Bouchet diiment autorisée a

signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;

Ci-aprés dénommée « La Mairie d’Erbray» ;

CTG 2024-2028



- La Mairie du Grand-Auverné représentée par son maire Sébastien Crossouard diment
autorisé a signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;

Ci-aprés dénommée « La Mairie du Grand Auverné » ;

- La Mairie de Fercé représentée par son maire Alain Le Tolguenec diiment autorisé a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommeée « La Mairie de Fercé » ;

- La Mairie d’Issé représentée par son maire Jean Marc Lalloué diiment autorisé a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-apres dénommeée « La Mairie d’Issé » ;

- La Mairie de Jans représentée par son maire Marie Iréne Bouin diiment autorisée a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommeée « La Mairie de Jans» ;

- La Mairie de Juigné des Moutiers représentée par son maire Brigitte Maison diiment autorisée
a signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie de Juigné des Moutiers» ;

- La Mairie de la Meilleraye de Bretagne représentée par son maire Marie-Pierre Guérin diment
autorisée a signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie de la Meilleraye de Bretagne » ;

- La Mairie de la Chapelle-Glain représentée par son maire Matthieu Hamard diment autorisé a
signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie de la Chapelle Glain » ;

- La Mairie de Louisfert représentée par son maire Alain Guillois didment autorisé a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;

Ci-aprés dénommée « La Mairie de Louisfert » ;

CTG 2024-2028



- La Mairie de Lusanger représentée par son maire Yves Fromentin didment autorisé a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;

Ci-aprés dénommée « La Mairie de Lusanger » ;

- La Mairie de Marsac su Don représentée par son maire Hervé de Trogoff diment autorisé a
signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie de Marsac su Don » ;

- La Mairie de Moisdon la Riviere représentée par son maire Patrick Galivel diment autorisé a
signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie de Moisdon la Riviere» ;

- La Mairie de Mouais représentée par son maire Yvan Ménager diiment autorisé a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie de Mouais» ;

- La Mairie de Noyal du Brutz représentée par son maire Edith Marguin diment autorisée a
signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie de Noyal sur Brutz » ;

- La Mairie du Petit-Auverné représentée par son maire Jean-Pierre Desfosses diiment autorisé
a signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie du Petit Auverné » ;

- La Mairie de Rougé représentée par son maire Jean-Michel Duclos diiment autorisé a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Maire de Rougé » ;

- La Mairie de Ruffigné représentée par son maire Anita Bonnier diiment autorisée a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;

Ci-aprés dénommeée « La Mairie de Ruffigné » ;

CTG 2024-2028



- La Mairie de Soudan représentée par son maire Jean-Claude Desgués diment autorisé a
signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;

Ci-aprés dénommée « La Mairie de Soudan » ;

- La Mairie de Soulvache représentée par son maire Didier Paitier diment autorisé a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie de Soulvache » ;

- La Mairie de Saint-Aubin des Chateaux représentée par son maire Daniel Rabu dlment
autorisé a signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie de Saint-Aubin des Chateaux » ;

- La Mairie de Saint-Julien de Vouvantes représentée par son maire Jean-Michel Chevalier
dliment autorisé a signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommée « La Mairie de Saint-Julien de Vouvantes » ;

- La Mairie de Saint-Vincent des Landes représentée par son maire Alain Rabu diment autorisé
a signer la présente convention par délibération de son conseil municipal ;

Ci-aprés dénommée « La Mairie de Saint Vincent des Landes » ;

- La Mairie de Sion les Mines représentée par son maire Bruno Debray diment autorisé a signer
la présente convention par délibération de son conseil municipal ;
Ci-aprés dénommeée « La Mairie de Sion les Mines » ;

- La Mairie de Villepot représentée par son maire Philippe Dugravot diment autorisé a signer la
présente convention par délibération de son conseil municipal ;

Ci-aprés dénommeée « La Mairie de Villep6t » ;
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Il est convenu et arrété ce qui suit :

Vu les articles L. 263-1, L. 223-1 et L. 227-1 a 3 du Code de la sécurité sociale ;

Vu le Code de l'action sociale et des familles ;

Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu I'arrété du 3 octobre 2001 relatif a I’Action sociale des Caisses d’allocations familiales (Caf) ;

Vu la Convention d'objectifs et de gestion (Cog) arrétée entre I'Etat et la Caisse nationale des
allocations familiales (Cnaf) ;

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.
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présente convention.
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Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
présente convention.

Vu la délibération du
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Vu la délibération du conseil municipal de la ville de ...en date du ... figurant en annexe 6 de la
présente convention.

Vu la délibération du conseil municipal de la ville de ...en date du ... figurant en annexe 6 de la
présente convention.

Vu la délibération du Conseil Communautaire de la Communauté de Communes Chateaubriant-Derval
en date du 20 juin 2024 figurant en annexe 6 de la présente convention.

PREAMBULE

Les Caf sont nées de la volonté d’apporter une aide a toutes les familles, dans leur diversité. Qu’il
prenne la forme de prestations monétaires ou d’aides permettant de développer des services,
I'investissement des Caf témoigne d’'un engagement de la collectivité, dans une visée universelle,
pour accompagner le développement de chaque personne, dés sa naissance, par une présence et un
soutien dans son parcours de vie, accentuant, s’il le faut, son aide lorsque la famille est dans la
difficulté.

La branche Famille est ainsi présente auprés de chacun tout au long de la vie, aupres de chaque
parent, femme ou homme, en fonction de sa situation, en équité : conciliation vie familiale/vie
professionnelle, accueil des enfants et des jeunes, lutte contre la pauvreté sont les domaines
prioritaires de l'intervention des Caf, qui prend la forme d’une offre globale de service.

Dédiée initialement a la famille, la Branche s’est vue progressivement confier des missions pour le
compte de I'Etat et des départements, qui représentent une part importante de son activité.

Les quatre missions emblématiques de la branche Famille sont fondatrices de son coeur de métier :

- Aider les familles a concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale ;

- Faciliter la relation parentale, favoriser le développement de I'enfant et soutenir les jeunes ;
- Créer les conditions favorables a 'autonomie, a I'insertion sociale et professionnelle ;

- Accompagner les familles pour améliorer leur cadre de vie et leurs conditions de logement.

Pour accompagner le développement de celles-ci, les Caf collaborent depuis l'origine avec leurs
partenaires de terrain, au premier rang desquels les collectivités locales. Les communes (et leur
regroupement) sont en effet particulierement investies dans le champ des politiques familiales et
sociales, au titre de leur clause de compétence générale leur permettant de répondre aux besoins du
guotidien des citoyens.

Les territoires se caractérisent par une grande diversité de situations d’habitants, et par de
nombreuses évolutions qui modifient profondément la vie des familles. Leurs attentes évoluent, et la
réponse a celles-ci passent par la volonté des acteurs locaux. A ce titre, la Caf entend poursuivre son
soutien aux collectivités locales qui s’engagent dans un projet de territoire qui leur est destiné.
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Dans ce cadre, la Convention territoriale globale (Ctg) est une démarche stratégique partenariale qui
a pour objectif d’élaborer le projet de territoire pour le maintien et le développement des services
aux familles, et la mise en place de toute action favorable aux allocataires dans leur ensemble. Elle
s‘appuie sur un diagnostic partagé avec les partenaires concernés pour définir les priorités et les
moyens dans le cadre d’un plan d’actions adapté.

Véritable démarche d’investissement social et territorial, la Ctg favorise ainsi le développement et
I'adaptation des équipements et services aux familles, I'accés aux droits et l'optimisation des
interventions des différents acteurs.

La Ctg peut couvrir, en fonction des résultats du diagnostic, les domaines d’intervention suivants :
petite enfance, enfance, jeunesse, parentalité, accés aux droits et aux services, inclusion numérique,
animation de la vie sociale, logement, handicap, accompagnement social.

Elle s'appuie sur les documents de diagnostic et de programmation que constituent les différents
schémas départementaux : schéma départemental des services aux familles, schéma départemental
de I'animation de la vie sociale, stratégie de lutte contre la pauvreté...

En mutualisant la connaissance des besoins des allocataires et de leur situation, les analyses
partagées a I'échelon départemental permettent de situer le territoire de la facon suivante :

- Les caractéristiques territoriales suivantes :

Entre territoire communal et communautaire, les bassins de vie de proximité trouvent toute leur
place.

Ces bassins de vie peuvent permettre une déclinaison plus adaptée au contexte local et rural. La
cartographie ci-dessous illustre des bassins de proximité potentiels qui répondraient a l'objectif
associé avec :

- Un bassin autour de Derval

- Un bassin autour de Chateaubriant décliné en 4 secteurs

- Un bassin au sud

CTG 2024-2028



E Ple e reysaacmen o Vs m’ . Bassin de' proXimité
@ rpiledeqilre Vi ' . .\ deChategubriont .
& " ' » décliné en 4 secteurs
&> Pdlesde proximité

. Bassin de proximité

% Ruffigné 0 . -
. o §
* . _Chdteoubrignt o
T ]

Bossin de proximite” »
<up Des bassins de proximité qui fonctionnent tu Sud
avec les teritoires voisins

: LA
BOITE
DE
°© 5 ” <
z: S 107km. A LESPACE

La Communauté de Communes Chateaubriant Derval connait un dynamisme économique marqué.
Les chiffres de I'emploi entre 2021 et 2022 le prouvent avec une augmentation de création d’emploi
de plus de 16,84 % a I'échelle de la communauté de communes (45 entreprises créées) et dont +37,3
% pour la Ville de Chateaubriant (40 entreprises créées). Ainsi, une hausse de la population
particulierement liée a l'arrivée de nouveaux habitants est a prendre en compte.

e D’ici 2025, la CCCD pourrait atteindre :
- 47 005 habitants, soit +2646 entre 2020 et 2025 (hypothése basse).
- 48 299 habitants, soit +3940 entre 2020 et 2025 (hypothése haute).

Evolution de la population municipale depuis 1999 et
perspectives lides aux projections du PLH
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Attention : Données sont basées sur I'hypothése basse travaillée
dans le cadre du PLH.
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- Les degrés d’intervention de chaque partenaire sur les champs d’intervention communs

Les communes disposent de la compétence scolaire et a ce titre gerent les temps périscolaires les
jours ou il y a classe.

La communauté de communes exerce quant a elle, pour la conduite d'actions d'intérét
communautaire, certaines compétences en matiére de petite enfance et de jeunesse comme la
création, la gestion et le développement de structures d’accueil du jeune enfant, la gestion du Relais
Petite Enfance, la gestion et le développement de services d’accueil des enfants et des jeunes et
d’organisation de séjours, I'élaboration, la coordination et le suivi du Projet Educatif de Territoire,
I'organisation de formations locales ponctuelles au BAFA ....

Par ailleurs, la communauté de communes élabore actuellement son Contrat Local de Santé dont le

champ d’intervention pourra venir renforcer et compléter la démarche proposée en matiére de petite
enfance, enfance et jeunesse.

- LUoffre de structures de proximité, d’équipements et de services aux familles suivantes :

Sur le champ de la « Petite Enfance » :

* Une offre dédiée a la petite enfance qui est diversifiée :
Accueil collectif en multi-accueil, accueil en Maison d’Assistants Maternels (MAM) et accueil
individuel proposé par les assistants maternels (AM) travaillant a leur domicile.

e Une offre d’accueil non-négligeable d’'un point de vue quantitatif, mais qui au regard du nombre
d’enfants de 0-2 ans, va augmenter : Un total de 841 places d’accueil pour 1192 enfants de 0-2 ans,
soit un taux de couverture de 70,6 places pour 100 enfants de 0- 2 ans*, supérieur a celui de la France
métropolitaine (59,8%), mais inférieur a celui du Département (78,3%).

e |'offre d’accueil va étre renforcée avec la création de deux nouvelles structures collectives a
Chateaubriant, portées par la CCCD.
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Les services dédiés a I'accueil de la Petite Enfance {0-3 ans)
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Synthése de l'offre actuelle :

110 places d'accueil collectif en multi-

accueil ou micro-créche e
> 24 places d'accueil en MAM. de 841
= 707 places d'accueil chez les 202 AM 3 places

domicile (hors MAM) d'accueil

e A I’échelle de la CCCD, le taux de couverture baisse depuis 2016 (nombre de places rapporté au
nombre d’enfants). La construction de nouvelles structures collectives, en particulier 24 places a La
Borderie et 12 places aux Terrasses, permettra d’apporter une réponse complémentaire en termes
d’offre d’accueil.

Sur le champ de l’enfance :

e Un maillage d’ALSH assez développé qui se traduit par une grande proximité de |'offre de loisirs
11 ALSH dont 9 associatifs et 2 communautaires.

e Un total de 14 séjours qui constituent une offre complémentaire trés intéressante d’un point de vue
éducatif.

e Des dispositifs dédiés a I'enfance qui jouent un role tres important pour les familles :
- Un réseau de lecture publique qui couvre I'intégralité du territoire.

- Des city-stades sur chaque commune de la CCCD.

- Des acteurs associatifs et clubs sportifs qui jouent également un réle important.

e Les partenariats entre acteurs : Une coordination a été développée via les conventions signées avec
les gestionnaires associatifs.
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Les services extrascolaires dédiés a I'Enfance (3-11 ans)

Une force pour le territoire :
Des biblicthéques et city-
stades sur les 26 communes
de la CCCD.

5 séjours en 2022

stoppés en 2023 pour . Maison des
des raisons budgétaires weeis - Aldants
j@', Nombre de
eyl  camps et séjours
S ’ :
ynthése de l'offre actuelle ALSH en gestion @ ——
: communautaire i
= 2 ALSH communautaires qui cumulent Lieu d'Accueil
40% de l'activité totale des ALSH sur 2 ALSH en gestion B2 Enfanes parenes
sites différents. sssociatives Ludo Ludothéque de la
- 9 ALSH associatifs qui cumulent 60% de A ALSH - Site Lee
ety secondaire en Centre socio-
Factivité totale des ALSH sur 11 sites jlllet inicuiement e s

différents.

Sur le champ de la jeunesse :

e Un maillage de structures et dispositifs jeunesse a Chateaubriant et sur les territoires en lien avec
les EVS.

* Des Conventions signées avec chaque EVS

e Des moyens d’animations alloués par chaque EVS qui sont différents.

e Un atout : La présence de différents partenaires sur le territoire - Mission Locale MDA,
EDS, Maison des Aidants, CCAS,...

* Une offre d’équipements sportifs et de loisirs (city-stade par ex.) qui constitue des outils

intéressants pour l'action jeunesse.

* Des accueils jeunes qui mobilisent surtout des 12-14 ans et peu les 15-18 ans.

12
CTG 2024-2028



Les services dédiés a la Jeunesse (12-25 ans)
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Sur le champ de la parentalité :

Concernant les familles : Les différents acteurs soulignent, depuis la crise sanitaire, une dégradation
de la situation des familles fragilisées qui se traduit par :

¢ Des violences intrafamiliales,

e Des troubles, notamment du langage, chez les enfants,

e Une difficile gestion de la place des écrans au sein des familles, etc.

Concernant I'action menée :

Différents types d’actions sont portés par les acteurs du territoire ; ils sont trés liés au périmétre
d’intervention de chacun.

Concernant le réseau d’acteurs :
Une dizaine d’acteurs intervient dans le domaine de 'accompagnement a la parentalité... Si la partie
nord du territoire est moins concernée, des réflexions sont en cours pour renforcer |'offre.

Concernant les partenariats développés :

La coordination est a développer au niveau de la parentalité. Dans le domaine de la Petite Enfance, le
LAEP assure cette fonction de coordination.

Un intérét partagé pour un temps fort type « Semaine de la Parentalité » a I'échelle de la CCCD.
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Les principaux acteurs développant des actions liées a

l'accompagnement a la parentalité**

(" Café des parents +)
Groupes de parole .
parents d'ados + + Centre Social

\_« Des livres a soi » « La Barakatous »

s

Centre Socio-Cult.

Lieu d'accueil )
libre + « Coup de
pouce »

h_.\ EVS
cc « Rencontres »
Chateaubriant \[ Appels a projets J
- Derval \ REAAP + CLAS
\ principaux
Le LAEP acteurs EVS « UARCEL »

Sorties familles,
conférences, jeux de
sociéteé, danse
\_ parents-enfants...

Animation a
Soudan et 5t Julien

*
Animation a Jlans EDS
et Sion les Mines EVS « le RAP »
Groupes de parole Ateliers Parents-
parents d'ados Enfants mensuel +
échanges par théme
\\‘Espace Départemental des Solidarités ** Liste non exhaustive, uniquement a titre illustratif/,

- Les territoires et les champs d’intervention prioritaires suivants :

Le diagnostic travaillé avec les différents acteurs du territoire a pointé les priorités suivantes :

1. LUadaptation de l'action éducative a I'évolution des besoins des familles et ce, en réponse aux
dynamiques sociodémographiques et économiques en cours sur la CCCD. = Pour une offre

éducative garantissant la qualité de vie et le bien-étre de tous,

2. Le renforcement des synergies entre les acteurs du territoire afin de conforter les partenariats et le
développement des actions collectives - « Faire ensemble ce que I'on ne peut faire seul ».

- Les objectifs communs de développement et de coordination des actions :

L'ambition générale de la CTG : Accompagner le développement et la structuration de I'offre éducative afin

de mieux répondre aux besoins des familles et ainsi conforter I’attractivité du territoire.

CTG 2024-2028
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C’est pourquoi, dans la perspective d’intervenir en cohérence avec les orientations générales
déclinées dans le présent préambule, au plus prés des besoins du territoire, la Caf de Loire Atlantique
et la Communauté de Communes Chateaubriant Derval conclut une Convention territoriale globale
(Ctg) pour renforcer leurs actions sur les champs d’intervention partagés.

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE

La présente convention vise a définir le projet stratégique global du territoire a I'égard des familles
ainsi que ses modalités de mise en ceuvre.

Ce projet est établi a partir d'un diagnostic partagé tenant compte de I'ensemble des problématiques
du territoire.

Elle a pour objet :

- D’identifier les besoins prioritaires sur la commune ou communauté de communes (figurant
en Annexe 1 de la présente convention) ;

- De définir les champs d’intervention a privilégier au regard de I'écart offre/besoin ;

- De pérenniser et d’optimiser l'offre des services existante, par une mobilisation des
cofinancements (Annexe 2) ;

- De développer des actions nouvelles permettant de répondre a des besoins non satisfaits par
les services existants (Annexe 3).

15
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ARTICLE 2 - LES CHAMPS D’INTERVENTION DE LA CAF

Les interventions de la Caf, en matiere d’optimisation de l'existant et de développement d'offres
nouvelles, sur le territoire de la Communauté de Communes Chateaubriant Derval permettent de :

Aider les familles a concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale ;
Faciliter la relation parentale, favoriser le développement de I'enfant et soutenir les jeunes ;
Créer les conditions favorables a 'autonomie, a I'insertion sociale et professionnelle ;

Accompagner les familles pour améliorer leur cadre de vie et leurs conditions de logement.

ARTICLE 3 - LES CHAMPS D’INTERVENTION DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES CHATEAUBRIANT DERVAL

La Communauté de Communes Chateaubriant Derval met en place des actions au niveau local pour
répondre a des besoins repérés.

Celles-ci concernent :

Dans le domaine de la petite enfance :

La création, la gestion et le développement de structure d’accueil petite enfance (multi
accueils, maisons d’assistantes maternelles, micro créche), le Relais Petite Enfance.

La création, le soutien et le développement d’actions en faveur des associations d’assistantes
maternelles, de réseau de parentalité et du LAEP.

Dans le domaine de I'enfance et la jeunesse :

La gestion et le développement de service d’accueil des enfants et des jeunes et d’organisation
de séjours, sur les temps extrascolaires,

La gestion et le développement de la ludotheque

L'élaboration et le suivi du Projet Educatif de Territoire et le soutien technique, logistique et
humain aux gestionnaires d’accueils périscolaires,

Lorganisation de formations locales ponctuelles au BAFA, au BAFD et dipléme de secourisme
ainsi que la gestion d’'un programme de formation continue des agents d’animation des
services périscolaires,

Le portage d’actions collectives aux associations de jeunes et le soutien aux conseils
municipaux de jeunes.

ARTICLE 4 - LES OBJECTIFS PARTAGES AU REGARD DES BESOINS

Les champs d’intervention conjoints sont :

Aider les familles a concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale :

16
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1. Poursuivre la structuration d’une offre diversifiée en direction de la petite enfance ;

2. Poursuivre la structuration d’une offre diversifiée en direction de I'enfance ;

- Faciliter la relation parentale, favoriser le développement de I’enfant et soutenir les jeunes :

1. Accompagner les parents dans leur role ;

2. Faciliter 'autonomie des jeunes, élément de passage a I'dge adulte.

- Créer les conditions favorables a I'autonomie :

1. Soutenir les personnes et les familles confrontées au handicap ;

Les principaux enjeux dégagés du diagnostic partagé sont les suivants :
4 axes majeurs ont été identifiés :

- Pour la petite enfance : Conforter et développer l'offre d’accueil individuelle et favoriser le
développement de l'offre collective

- Pour l'enfance: Renforcer l'accessibilité aux ALSH et les actions partenariales entre les
différents gestionnaires afin de conforter I'offre de loisirs

- Pour la jeunesse : Animer et coordonner le réseau des acteurs de la jeunesse et définir un
projet jeunesse a |I'échelle du territoire de la CCCD

- Pour la parentalité; Promouvoir et accompagner les actions dédiées au soutien a la
parentalité (0-25 ans) dans une logique de prévention globale

Les Annexes 2 et 3 a la présente convention précisent les moyens mobilisés par chacun des
partenaires dans le cadre des champs d’intervention conjoint. Ces annexes font apparaitre le soutien
des co-financeurs pour le maintien de l'offre existante et les axes de développement d’offres
nouvelles.

ARTICLE 5 - ENGAGEMENTS DES PARTENAIRES

La Caf de Loire-Atlantique et la Communauté de Communes Chateaubriant Derval s’engagent a
mettre en ceuvre les moyens nécessaires pour atteindre les objectifs qu’ils se sont assignés dans le
plan d’actions de la présente convention.

La présente convention est conclue dans le cadre des orientations de la Convention d’objectifs et de
gestion signée entre I'Etat et la Cnaf. Elle est mise en ceuvre dans le respect des dispositifs et des
outils relevant des compétences propres de chacune des parties, lesquelles restent libres de s’engager
avec leurs partenaires habituels ou d’engager toute action ou toute intervention gu’elles jugeront

nécessaire et utile.
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La Ctg matérialise également I'engagement conjoint de la Caf et de la collectivité a poursuivre leur
appui financier aux services aux familles du territoire.

A l'issue du (es) Contrat(s) enfance et jeunesse passé(s) avec la(es) collectivité(s) signataire(s), la Caf
s’engage a conserver le montant des financements bonifiés de N-1' a ce titre et a les répartir
directement entre les structures du territoire soutenues par la collectivité locale compétente, sous la
forme de « bonus territoire ctg ».

De son coté, la collectivité s’engage a poursuivre son soutien financier en ajustant en conséquence la

répartition de sa contribution pour les équipements et services listés en Annexe 2. Cet engagement
pourra évoluer en fonction de I'évolution des compétences détenues.

ARTICLE 6 - MODALITES DE COLLABORATION

Les parties s’engagent a mobiliser des moyens humains (personnels qualifiés et en quantité) et
matériels (données, statistiques, etc.) nécessaires a la réalisation des obligations définies dans la
présente convention.

Pour mener a bien les objectifs précisés dans la présente convention, les parties décident de mettre
en place un comité de pilotage.

Ce comité est composé, a parité, de représentants de la Caf et de la Communauté de Communes
Chateaubriant Derval.

Les parties conviennent d’'un commun accord que des personnes ressources en fonction des
thématiques repérées pourront participer a ce comité de pilotage a titre consultatif.

Cette instance :
- Assure le suivi de la réalisation des objectifs et I'évaluation de la convention ;

- Contribue a renforcer la coordination entre les deux partenaires, dans leurs interventions
respectives et au sein des différents comités de pilotage thématiques existants ;

- Veille a la complémentarité des actions et des interventions de chacun des partenaires sur le
territoire concerné ;

- Porte une attention particuliére aux initiatives et aux actions innovantes du territoire.

- Le comité de pilotage sera copiloté par la Communauté de Communes et la Caf
Le secrétariat permanent est assuré par la collectivité.
Les modalités de pilotage opérationnel et de collaboration technique, ainsi que le suivi de la mise en

ceuvre de la Ctg, fixées d’'un commun accord entre les parties a la présente convention, figurent en
annexe 4 de la présente convention.

Le montant de référence est celui comptabilisé dans les comptes de la Caf en N-1. (Charge a payer)
18
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ARTICLE 7 - ECHANGES DE DONNEES

Les parties s’engagent réciproquement a se communiquer toutes les informations utiles dans le cadre
de I'exécution de la présente convention.

Toutefois, en cas de projet d’échanges de données a caractere personnel, les demandes par 'une des
parties feront obligatoirement l'objet d’une étude d’opportunité, de faisabilité et de conformité au
RGPD par l'autre partie, en la qualité de responsable de traitement de cette derniére. Ces demandes
seront soumises pour étude et avis préalable au Délégué a la Protection des Données de la partie qui
détient les données personnelles demandées. Le Délégué a la Protection des Données pourra étre
amené a formuler des recommandations spécifiques a chaque échange de données.

Si elles sont mises en ceuvre, ces transmissions (ou mises a disposition) de données personnelles
respecteront strictement le Réglement Général sur la Protection des Données (RGPD), la loi n® 78-17
du 6 Janvier 1978 modifiée relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés ainsi que les
décisions, avis ou préconisations de la Commission nationale de I'Informatique et des Libertés (CNIL).
La présente convention ne se substitue en rien a la nécessité, pour les responsables de traitement
concernés, d’ajouter le traitement de données personnelles ainsi créé a la liste des traitements qu’il
doit tenir au titre de I'article 30 du Rgpd.

ARTICLE 8 - COMMUNICATION

Les parties décident et réalisent, d’'un commun accord, les actions de communication relatives a la
présente convention.

Les supports communs font apparaitre les logos de chacune des parties.
Dans le cadre des actions de communication respectives couvrant le champ de la présente

convention, chaque partie s’engage a mentionner la coopération de l'autre partie et a valoriser ce
partenariat.

ARTICLE 9 - EVALUATION

Une évaluation des actions est conduite au fur et a mesure de I'avancée de la mise en ceuvre de la
Ctg, lors des revues du plan d’actions. Les indicateurs d’évaluation sont déclinés dans le plan,
constituant I'annexe 4 de la présente convention. lls permettent de mesurer l'efficacité des actions
mises en ceuvre.

Al'issue de la présente convention, un bilan sera effectué intégrant une évaluation des effets de celle-
ci. Cette évaluation devra permettre d’adapter les objectifs en fonction des évolutions constatées.

Les indicateurs travaillés dans le cadre de cette démarche d’évaluation pourront étre intégrés dans le
cadre de 'Annexe 5.
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ARTICLE 10 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue a compter du 1°" janvier 2024 jusqu’au 31 décembre 2028
La présente convention ne peut étre reconduite que par expresse reconduction.

ARTICLE 11 - EXECUTION FORMELLE DE LA CONVENTION

Toute modification fera I'objet d’'un avenant par les parties.

Cet avenant devra notamment préciser toutes les modifications apportées a la convention d’origine
ainsi qu’a ses annexes.

Si 'une quelconque des stipulations de la présente convention est nulle, au regard d’une regle de
droit en vigueur ou d’une décision judiciaire devenue définitive, elle sera réputée non écrite, mais les

autres stipulations garderont toute leur force et leur portée.

En cas de différences existantes entre I'un quelconque des titres des clauses et I'une quelconque des
clauses, le contenu de la clause prévaudra sur le titre.

ARTICLE12 : LA FIN DE LA CONVENTION

- Résiliation de plein droit avec mise en demeure

En cas de non-respect par l'une des parties de I'une de ses obligations résultant de la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par I'une ou l'autre partie, a I'expiration d'un
délai d'un mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec avis de réception valant mise en
demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

Les infractions par I'une ou l'autre des parties aux lois et reglements en vigueur entraineront la
résiliation de plein droit de la présente convention par la Caf, a I'expiration d'un délai d'un mois
suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec avis de réception valant mise en demeure de se
conformer aux obligations |égales ou réglementaires en vigueur et restée infructueuse.

- Résiliation de plein droit sans mise en demeure

La présente convention sera résiliée de plein droit par la Caf, sans qu'il soit besoin de procéder a une
mise en demeure ou de remplir toutes formalités judiciaires, en cas de modification d'un des termes
de la présente convention sans la signature d'un avenant.

- Résiliation par consentement mutuel

La présente convention peut étre dénoncée par l'une ou l'autre des parties moyennant un délai de
prévenance de 6 mois.

- Effets de la résiliation

La résiliation de la présente convention entrainera I'arrét immédiat des engagements des parties.
La résiliation interviendra sans préjudice de tous autres droits et de tous dommages et intéréts.

20
CTG 2024-2028



ARTICLE 13 :  LES RECOURS

- Recours contentieux

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention est du ressort du Tribunal administratif
dont reléve la Caf.

ARTICLE 14 : CONFIDENTIALITE

Les parties sont tenues, ainsi que I'ensemble de leur personnel, au secret professionnel, a I'obligation
de discrétion et a l'obligation de confidentialité pour tout ce qui concerne les faits, informations,
études et décisions dont elles auront eu connaissance durant I'exécution de la présente convention et
apres son expiration.

Fait @ Chateaubriant Le. ... ettt st ee e eeees 2024

En autant d’exemplaires originaux que de signataires

Cette convention comporte 20 pages paraphées par les parties et les six annexes.

La Caf La Communauté de Communes Chateaubriant

Derval

La Présidente
Mme Bénédicte Blouin

La Directrice
Mme Elisabeth
Dubecg-Princeteau

Le président
M. Alain Hunault

Le maire de Le maire de Derval Le maire d’Erbray Le maire du Grand-

Chateaubriant Auverné
M. Alain Hunault M. Dominique David Mme Isabelle Dufourd- | M. Sébastien
Bouchet Crossourard

Le maire de Fercé

M. Alain Le Tolguenec

Le maire d’Issé

M. Jean-Marc Lalloué

Le maire de Jans

Mme Marie-Iréne
Bouin

Le maire de Juigné des
Moutiers
Mme Brigitte Maison
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Le maire de la Chapelle
Glain
M. Matthieu Hamard

Le maire de la
Meilleraye de Bretagne
Mme Marie-Pierre
Guerin

Le maire de Louisfert

M. Alain Guillois

Le maire de Lusanger

M. Yves Fromentin

Le maire de Marsac sur
Don
M. Hervé de Trogoff

Le maire de Moisdon la
Riviere
M. Patrick Galivel

Le maire de Mouais

M. Yvan Ménager

Le maire de Noyal sur
Brutz
Mme Edith Marguin

Le maire du Petit
Auverné

M. Jean-Pierre
Desfosses

Le maire de Rougé

M. Jean-Michel Duclos

Le maire de Ruffigné

Mme Anita Bonnier

Le maire de Soudan

M. Jean-Claude
Desgués

Le maire de Soulvache

Le maire de Saint-
Aubin des Chateaux

Le maire de Saint Julien
de Vouvantes

Le maire de Saint
Vincent des Landes

M. Didier Paitier M. Daniel Rabu M. Jean-Michel M. Alain Rabu
Chevalier
Le maire de Sion les Le maire de Villepot
Mines
M. Bruno Debray M. Philippe Dugravot
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Annexe 1 : Diagnostic

La dynamique démographique : Des perspectives de hausse générale de la population

* Depuis 1999 : Aprés une période de forte
croissance démographique (1999-2014), le
territoire était sur une phase de stagnation
(2014-2020).

* En 2020, la Communauté de Communes
Chateaubriant Derval (CCCD) comptait 44.359
habitants (dernieres données officielles de I'INSEE).

* Depuis 2020, & la faveur d’'une reprise du
développement économique, le territoire renoue
avec une hausse de population, en particulier liée
a l'arrivée de nouveaux habitants.

* Cette reprise démographique s’inscrit dans les
perspectives envisagées dans le cadre du PLH qui
prévoit une production annuelle de 180 a 247
logements par an, soit +6000 a +8000 habitants
entre 2018 et 2040.

* D’ici 2025, la CCCD pourrait atteindre :
- 47005 habitants, soit +2646 entre 2020 et
2025 (hypothése basse).
- 48 299 habitants, soit +3940 entre 2020 et
2025 (hypothése haute).

* Source : PLH 2020-2025 de la CC Chateaubriant-Derval. Chiffres selon
hypothése basse et haute conformément aux objectifs du SCOT.

Cf. Détails sur les perspectives de développement de la CCCD en annexe 1.
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Evolution de la population municipale depuis 1999 et
perspectives liées aux projections du PLH

50000
48000 TS
46000 24124 44419 44V.
42982 * — Période
44000 . — .
® —_— de nette
42000 394 85/ Période de croissance reprise
20000 o et de légére stagnation en cours
38000 + T T T T T
1999 2009 2014 2019 2020 2025
#3497 hab.  +1142 hab. +295 hab. -60 hab. +2646 hab.

Attention : Données sont basées sur I'hypothése basse travaillée
dans le cadre du PLH.

Perspectives de développement démographique de la CCCD
entre 2020 et 2025
Evolution :nombre par an

Objectif
19992010 2010-2015 [ LS

Objectif
2025 (Hyp.
Haute)

Objedif

13 453 -4 ] 92 126
69 a8 s
286 147 n 194
351 204 358

Source : PLH 2020-2025 de la CC Chateaubriant-Derval — Approbation en Déc. 2019,

= Au final, le territoire s’oriente vers une hausse
de la population qui va se traduire par une hausse
des besoins en matiére de services a la population,
dont ceux dédiés a la petite enfance, I'enfance et la
jeunesse.
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Zoom sur la démographie des 0-24 ans

* Analyse rétrospective de la démographique
générale des 0-24 ans (de 2017 4 2020):

- Des écarts d’une tranche d’age a l'autre :

- Une hausse de 5% sur les 0-2 ans sur la
période 2019-2020.

- Une baisse sur les 3-11 ans (-8%) entre
2017 et 2020.

- Un légére baisse sur les 12-17 ans (-1%)
entre 2017 et 2020.

- Une légére hausse des 18-24 ans (+4%)
entre 2017 et 2020.

* Depuis 2020, a l'instar de la reprise générale
de la dynamique démographique, Ila
démographique des 0-24 ans semble
reprendre, notamment dans le champ de la
petite enfance et de I'enfance.

= Au final, il s’agit dans les toutes prochaines
années, de précisément suivre la dynamique
démographique des 0-24 ans afin d’ajuster au
mieux l'offre de services aux besoins des
familles.
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Evolution des 0-2 ans entre 2017 et 2020

Evol. 1247

2017-2020: 1225

 —_— 1192
- 55 enfants, . \134 °
s0it -4% . —_—
L} T T T
2017 2018 2019 2020

Evolution des naissances entre 2014 et 2021

459 456
429 ’. - 434
— \'SE/ —

2017 2018 2019 2020 2021

Evolution des 3-11 ans entre 2017 et 2020
Evol.

2017-2020: 4825
75 enont ° 4727 4650
[ ® o-.....________izxso
soit -8% L]
T T T T
Mn17 2018 2019 2020
Evolution des 12-17 ans entre 2017 et 2020
Evol.
3084
2017-2020: 3065
— 3046
- 38 enfants, L]
3005 .
soit -1%
r T T L T
2017 2018 2019 2020
Eoal Evolution des 18-24 ans entre 2017 et 2020
2017-2020; 728 727
N
+30enfants, 697 ?01_‘/’
— O
soit +4% .
! T T T
2017 2018 2019 2020
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La composition des ménages : o

Evolution de la composition des ménages

« La CCCD au sein du Département : 5,8% W 1%
- Une part de couples avec enfants 307% 26,1%
légérement supérieure (+1,7 pts),
- Une part de couples sans enfants ) 31.3% 26,8%
supérieure (+2,9 pts), &
o
- Une part de personnes seules g 30,4% 33,9% w 37.2%
nettement inférieure (-3,3 pts). g
= 2008 2019 2008 2019
1
% ccep Loire Atlantique
. . E M Personnes seules M Couples sans enfant M Couples avecenfant(s)
Les familles monoparentales au sein 3|  mMonoparents B Autres ménages
des familles :
Evolution de la part des familles monoparentales au 2008
. sein des familles avec enfant(s) :igig
* La CCCD compte une part de familles So0
. ;o . . 26%
monoparentales inférieure de celle observée a 1% sone 21% 22% 24%
I3 s . 18%
I'échelle départementale (respectivement 21% 16%
contre 24%). I
* Pour autant, celle-ci est en augmentation
depuis 10 ans assant de 16% \a 21% entre cceco Loire Atlantique France métropolitaine
P ' P
2008 et 2018.
Evolution du nombre de familles monoparentales
* On reléeve ainsi un total de 1429 familles
1 800 14329
monoparentales en 2019. 1213 N
1 300 1046 .-____.—--'_-
- . ———————
— Une part de familles monoparentales qui w0 .
augmente en dix ans, mais qui reste inférieure a 2008 2013 2019
la moyenne départementale.
25
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La famille : Une répartition des familles selon leur Quotient Familial (QF) qui souligne <@
des situations économiques diversifiées.

Répartition des allocataires selon leur QF

* Les familles de la CCCD peuvent étre réparties selon leur QF en ccep w0
trois principales catégories : 40% { .
- Les familles a faible QF (< a 600 de QF) qui sont en situation

financiére que I'on peut qualifier de « fragile » : 40% 1% \i?
- Les familles a QF moyen (entre 600 et 1199 de QF) qui
4%

600 & B9

900 31199

40 % {
12003 1499
20% - 15003 1799
- >1800

Analyse comparée de la répartition des allocataires

* La CCCD au sein du département : Une part de . selon leur QF (2020)

familles a QF moyen plus importante et qui § ccen

représente une strate intermédiaire entre le QF 0% .

faible et fort. § e Dépt. 44

composent ce qu’on pourrait nommer la « classe moyenne » :
40%
- Les familles & fort QF (>1200 de QF) qui sont plus « aisées » :

20% Source : CAF 44 - Janvier 2023

10%

s 1.
* "évolution des informations préoccupantes (IP) \,...--—"‘
au cours des derniéres années :

0%
A < 300 3004599 6004899 9004119912004 149915004 1792 =1800
— Globalement, a part en 2020 au moment de la
crise sanitaire (nette baisse), le nombre d’IP reste Nombre d'informations préoccupantes et de
stable depuis 2017 signalements regus dans I'année
' 177 180

"y

161

—-» La question de I'action éducative déployée a °

171
—

L]
travers les dispositifs et services liés a la Petite \ni/
Enfance, 'Enfance et la Jeunesse du territoire, °
est un enjeu important pour 'accompagnement _

. 2017 2018 2019 2020 2021
des familles. Source - O ire des Territoires de Loir ique - Janvier 2023
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LUACCUEIL DE LA PETITE ENFANCE (0-3 ANS) : Uoffre d’accueil actuelle

Appréciation globale du taux
de couverture
« Petite Enfance » :

* A l’échelle de la CCCD, le
taux de couverture baisse
depuis 2016. La
construction de nouvelles
structures collectives (24
places a La Borderie et 12
places aux  Terrasses)
permettra d’apporter une
réponse complémentaire
en termes d’offre d’accueil.

* Les communes classées
« prioritaires » : Soulignons
que 11 communes sur 26
sont classées « prioritaires »
par la CAF en 2022.

CTG 2024-2028

Taux de couverture Petite Enfance par commune en 2019* ysn==s, Communes

L) - &
= i classées

‘J « prioritaires »
ot "‘. par la CAF en
¥
e 358% & 2022

AT r—_

,-h»
5%

Canunt

(
\v
)
w
46%

Y

-~

b

R
..-‘

.

JttEnanan,
Q

StJuben. %

s
2023

-
fa :l%

. 5 -
Cenuannnnunst

1342446 (6)
44924535 (5)
5472642 (5)
64,94 69,6 (5)
69,8 a 132,0 (5)

 Sources : CAF DATA — févri

ot e colverture® 2016 2018 2019 * Le taux de couverture s’obtient en divisant
le nombre de places d'accueils dit formels
CCCD 71,6% | 66,2% | 65,4% par le nombre d’enfants de moins de 3 ans.
Il permet d’approcher la capacité théorique
Département 78,2% | 78,3% d’accueil d'un territoire, qui s'exprime en
5 ; nombre de places pour 100 enfants.
France Métropolitaine 59,3% | 59,8%
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LACCUEIL DE LA PETITE ENFANCE (0-3 ANS) : L'offre d’accueil actuelle

Appréciation globale de l'offre
d’accueil :

Une offre dédiée a la petite
enfance qui est diversifiée :
Accueil collectif en multi-accueil,

accueil en Maison d'Assistants
Maternels (MAM) et accueil
individuel  proposé par les
assistants maternels (AM)
travaillant a leur domicile.

Une offre d’accueil non-

négligeable d'un point de vue
quantitatif, mais qui au regard du
nombre d’enfants de 0-2 ans, va
augmenter : Un total de 841 places
d’accueil pour 1192 enfants de 0-2
ans, soit un taux de couverture de
70,6 places pour 100 enfants de O-
2 ans*, supérieur a celui de la
France métropolitaine (59,8%),
mais  inférieur & celui du
Département (78,3%).

L'offre d’accueil va étre renforcée
avec la création de deux nouvelles

structures collectives a
Chateaubriant, portées par la
CCCD.

CTG 2024-2028

PDD

202

4o

*Cf. Annexe 4 pour plus de détails.

., Micro-créche

Les services dédiés a I'accueil de la Petite Enfance (0-3 ans)

ﬁ Permanence du RPE

F Association d'AM

Multi-accueil CCCD dont Nb. de places

Multi-accueil ou micro-créche en
gestion associative dont Nb. de places

MAM : 6 AM, 24 places

Lieu dAccueil
Enfants Parents

*"‘“‘ 33*

202 AM en g .
activité, soit un 3
total de 731 6
places
e coa T
Chiteaubriant
= H 10
Sar-Autidas-Chitonus
Y (12 b
\ dgné-ces-Mouters
- /RN

6 -
R de o es

6 K

La Chagale Ginn

\ 20

éa

PP ¥

10*\

Y (10
o

Projet de multi-accueil
ou micro-créche CCCD

L Mellerayu-e-Boucagra

Projet de micro-créche
en gestion privée

- Projet de MAM

Zoom sur
\ Chateaubriant
<

aa

privée « en
suspens »

Synthése de l'offre actuelle :

110 places d'accueil collectif en multi-

*PD

. . N Soit un total
accueil ou micro-créche
24 places d'accueil en MAM. de 841 13 ﬂ
707 places d'accueil chez les 202 AM & places
d’accueil

domicile (hors MAM)

* Selon nombre d’enfants en 2020.
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LACCUEIL DE LA PETITE ENFANCE (0-3 ANS) : Zoom sur l'accueil individuel

* La tendance de fond concernant les assistants maternels
(AM) : Sur la CCCD, comme & I'échelle départementale et de
la France métropolitaine, l'offre d’AM diminue fortement au
fil des années.

= Entre 2017 et 2023, le territoire a perdu 233 AM, soit 705
places d’accueil (soit pratiquement 50% de l'offre indiv.).

- Cette baisse s’explique par des réorientations
professionnelles et par des départs a la retraite non
compensés par les nouveaux agréments (seulement 5
arrivées contre 38 départs en 2022).

Un vieillissement des AM : Entre 2021 et 2022, la part des
AM de 55 ans et plus a encore augmenté de 8 points
(respectivement de 41 a 49%). Cette accélération du
vieillissement des AM va se traduire par chute d’autant plus
importante du nombre de places dans les prochaines années.

* Autres constats et limites relevés par le RPE :
- Des familles qui ne peuvent pas accéder a l'accueil collectif
faute de place libre et qui sont contraintes de se tourner vers
les AM = Un choix par défaut.
- Des AM qui sont souvent confrontées a des relations de
travail compliquées avec les familles = épuisement des AM.
- Des AM qui changent d’activité professionnelle suite a la
crise sanitaire (période difficile pour elles notamment dans la
relation aux parents) et a la reprise économique.

* RPE = Relais Petite Enfance (Ancien RAM)

29
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Evolution de |'offre d’accueil
proposée par les assistants maternels

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Début
2023
Depuis 2017 :

[ Nb. Places des AM actives :-233 AM = - 54%
=+=Nombre d'AM en activité :-705 places 5 - 49%
Source : RPE CCCD —Janv. 2023

Répartition des AssMat selon leur dge
en 2019 et 2020

W 2021
W 2022

2%
- a

<30 ans 30-44 ans 45-54 ans 55-59 ans 60 ans et +

= 47% des AssMat
Source : RPE CCCD — janv. 2023 en 2022



LUACCUEIL DE LA PETITE ENFANCE (0-3 ANS) : Zoom sur le RPE* %4

Principaux éléments liés a I'activité du RPE - 2022

* La fréquentation du RPE entre 2021 et 2022 :

. La mission |* Untotal Partenaires
- Concernant les familles, le nombre de daccueil des | de 3010 5%
contacts est en hausse (+71), publics contacts AM Parents
dont : 35% 60%
- Concernant les AM, malgré qu’elles soient de Modalités * 540 accueils physiques - 18%

. . d’accueil des
moins en moins nombreuses, le nombre de publics

contacts est également en hausse (+120).

1649 contacts téléphoniques = 55%

821 mails recus = 27%

153 enfants et 63 AM aux ateliers d’éveil,

156 enfants et 56 AM aux Echappées du Relais,
4 spectacles de Noél.

Au CSCi : 11 ateliers mobilisant 5 AM, 6 parents

- Malgré une baisse du nombre d’AM, le nombre

de contacts pris avec le RPE reste a la hausse et Les temps et 20 enfants
. C . . . N d’accueil + Au sein des médiathéques : 21 séances, 40 AM,
traduit ainsi I'importance des questions liées a collaaits 80 enfants

Les Intercalées : 6 séances avec 10 & 20 enfants &
chaque fois.

Ludothéque : 2 fois par semaine dans les
associations d’AM, 1 séance par semaine sur
place pour les AM.

I'accueil du jeune enfant, tant pour les familles
que pour les professionnels.

* La fréquentation des animations organisées par Les * 4 formations organisées sur le territoire.
le RPE : Globalement, le nombre de personnes formations | - 36 AM en ont bénéficié.

e . . . * Une soirée « le suivi des associations des
distinctes participant aux ateliers est en baisse Les soirées assistantes maternelles »

thématiques 3 soirées « détente » sophrologie & destination

des assistantes maternelles

entre 2019 et 2022. La encore, cette baisse est

lige & la crise sanitaire de 2020. Depuis, malgré Colution de Ia fréauentation des amimations du RPE
. volution de la rrequentation des animatons du

la forte baisse du nombre d’AM, le nhombre de 0 .

400 \

participants progresse en 2021 et 2022. : /-\
300 -

* Concernant le nombre de participations par 200

participant, celui-ci retrouve en 2022 son niveau 100

1,6
de 2019.
2019 2020 2021 2022
I Nb. participations/participant =memNb. total de partcipants
Source : Bilan 2022 du RPE — Cf. éléments complémentaires en annexe 5 = om= Nb.total de partcipations Nb. total d'AM
30

CTG 2024-2028



LACCUEIL DE LA PETITE ENFANCE (0-3 ANS) : Zoom sur l'accueil collectif

Evolution de la fréquentation des EAJE
(Nb. d'heures facturées)

* Le territoire de la CCCD compte 5 structures
collectives proposant un total de 110 places
d’accueil.

* 'évolution de la fréquentation des structures
collectives : La fréquentation se maintient & un
niveau important depuis plusieurs années
maintenant (entre 130 et 140.000 heures enfants
pour les structures gérées par la CCCD et environ
70.000 h-e pour les deux autres.

— Le taux d’occupation moyen
d’augmenter (+6 points depuis 2019),
ainsi le niveau de saturation des
collectives.

ne cesse
montrant

structures

* 'évolution de la demande pour de laccueil
permanent en structure collective - Une demande
trés importante.

- La demande relevée au cours des derniéres années
(depuis 2017) est trés importante : Entre 99 et 113
demandes chaque année (hors année COVID).

- Le nombre d’attributions varie chaque année entre
30 et 50, ce qui se traduit par un nombre de
familles sur liste d’attente qui varie de 38 3 58
selon les années (hors année 2020).

= Cf. page suivante sur I'évolution du nombre de familles sur liste
d’'attente « en années cumulées »,

Source : Service de la CCCD — Février 2023

‘55’ 196 631 157 061
& . .
§
&
]
|
§ i
il |
1
1
2015 '\ 2020 ,' 2021 2022
I M ais. Enf. I P'tit Castel I Moisdon
N M A Derval I M A St Vincent =*=TOTAL DES EAJE

Evolution du taux d'occupation des EAJE
86,3%

80,0% 81,6?1____________0
° L ]
\M,lif/
L

2019 2020 2021 2022
Evolution de la demande en accueil permanent

113

—

103 99 Los cowo p

————

48-: /

]
]
1
v 32\N

11

sy 46
29

33

2020 |

= *==Nb. de réponses positives

2017 2018 2019 2021 2022

e s

=*=Nb.de demandes
== Nb. de personnes sur liste d'attente
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LACCUEIL DE LA PETITE ENFANCE (0-3 ANS) : Zoom sur l'accueil collectif et les projets o

* Depuis un an, on constate une nette augmentation Nombre de familles sur liste d'attente 126
du nombre total de familles sur liste d’attente : + (en années cumulées) 136 e
Ll
46 % entre avril 2022 et février 2023. 1 11g/
[ ]

- 100
* Si les listes d’attente concernent toutes les \--—--.—/

structures, celles des structures situées a
Chateaubriant sont trés conséquentes et s’explique > v L Av s o

- - (s) .
par la forte proportion d’emplois sur | € A

Chateaubriant. Répartition des familles sur liste d'attente selon les

occasionnel et 15% d’accueil d’urgence.

I'Enfance -
chat.

Le P'tit Castel -

- Criteres d’attribution des places : La demande Chat.

étant trés importante, seules les familles dont
les deux parents travaillent (et monoparents)
sont considérées comme prioritaires. Les fratries
sont également privilégiées.

m
. . . N . E structures
* Principaux constats relevés auprés du Service = Id
. s Le Péle Enfance - Un total de
Petite Enfance de la CCCD : # Moisdon La R. 146 familles
=1 s
- Concernant les trois structures de la CCCD, on E sl
reléeve 70% d’accueil régulier, 15% d’accueil £ L atcon de
5
g
3

Zoom sur le projets de création de nouveaux services
d’accueil de la Petite Enfance :

- Trois projets portés par la CCCD [ élus locaux :
* Un multi-accueil de 24 places a Chateaubriant,

- Les listes d’attente de plus en plus importantes * Une micro-créche de 12 places a Chateaubriant,
, . . A . * Une MAM au Grand Auverné
s’expliquent par une nette reprise de I'emploi et

la forte baisse du nombre d’AM. - Deux projets privés (dont associatifs) :

* Une extension de la micro-créche a St Vincent des Landes
-1l y a de nombreuses demandes pour des pour un passage de 12 a 18 places.

horaires atypiques (2/8 ou 3/8), et pour * Une réflexion pour une structure privée au sein du Centre
. v e s Hospitalier.
lesquelles les réponses sont tres limitées,
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LUACCUEIL DE LA PETITE ENFANCE (0-3 ANS) : Synthése des constats et enjeux o

-
Une offre d’accueil qui, tant d’un point de vue qualitatif que
quantitatif, ne permet pas actuellement de répondre
totalement aux besoins des familles du territoire.

1 = Un enjeu de renforcement des capacités d’accueil en

veillant a I'équilibre entre I'accueil individuel et collectif.
= Un enjeu de renforcement des réponses pour l'accueil en
L horaires atypiques.

a

-~ Des projets de structures collectives qui sont tout a fait

importants mais gui ne compenseront probablement pas la

Les principaux forte baisse du nombre de places chez les assistants maternels
enseignements et (si celle-ci se poursuit).

enjeux en matiere - = Un enjeu de renforcement de I'attractivité et valorisation du

d’accueil de la métier d’AM afin de pérenniser I'offre d’accueil individuel.
petite enfance

= Un enjeu de valorisation de l'offre de formation liée aux
N métiers de la Petite Enfance présente sur le territoire.

' Un partenariat engagé entre les différents acteurs intéressant,
‘ mais qui reste @ amplifier en termes d’actions collectives.

3 = Un enjeu de coordination et de renforcement des actions
partenariales permettant répondre encore mieux aux
besoins des familles.

= En enjeu de renforcement de la visibilité du RPE.
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LENFANCE (3-11 ANS) : Synthése de l'offre dédiée

Appréciation globale de l'offre :

*Un maillage d’ALSH assez
développé qui se traduit par une
grande proximité de l'offre de loisirs
= 11 ALSH dont 9 associatifs et 2
communautaires.

*Un total de 14
constituent une offre
complémentaire trés intéressante

d’un point de vue éducatif.

séjours qui

a

* Des dispositifs dédiés a I'enfance
qui jouent un rdle trés important
pour les familles :

- Un réseau de lecture publique

qui couvre lintégralité du
territoire.
- Des city-stades sur chaque

commune de la CCCD.

- Des acteurs associatifs et clubs
sportifs qui jouent également un
role important.

* Les partenariats entre acteurs :
Une coordination a été développée
via les conventions signées avec les
gestionnaires associatifs.

CTG 2024-2028

a

a l'enfance

Les services extrascolaires dédiés 3 I'Enfance (3-11 ans)

Périodes d’ouverture des ALSH

Mercredi k Petites Vac.
Juillet Aoiit

SovesMres

Sani-dubn-des-Chiism

Lussager ARCEL

Les Voyageurs S vncart dos Landae
Do

—_——— = = -

5 séjours en 2022
stoppés en 2023 pour
des raisons budgétaires

Synthése de I'offre actuelle :

- 2 ALSH communautaires qui cumulent
40% de l'activité totale des ALSH sur 2
sites différents.

9 ALSH associatifs qui cumulent 60% de
I'activité totale des ALSH sur 11 sites
différents.

9

Loniudert

Une force pour le territoire :
Des bibliothégques et city-
stades sur les 26 communes

de la CCCD.

z® W

[ T——

Ertrwy
Rurale

ALSH en gestion
communautaire

ALSH en gestion
associatives

ALSH - Site
secondaire en
Juillet uniquement

- Cf. tableau détaillé des périodes d'ouverture de chaque ALSH en annexe 6.
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LENFANCE (3-11 ANS) : La fréquentation des ALSH

Evolution de la fréquentation des ALSH depuis 2019
= Une hausse de 4% entre 2019 et 2022

= Une hausse de la fréquentation des ALSH
entre 2019 et 2021 : 225 185 234451

« Mise a part les années COVID (2020 et 2021), w
la fréquentation globale des ALSH du

territoire est en hausse depuis 2019 : +9.300
h-e, soit +4%. 2019 2020 2021 2022

> Des réalités différentes d’un ALSH 3 lautre Evolution de la fréquentation des ALSH depuis 2019
en termes de fréquentation : mASLH

- Les 2 ALSH CCCD cumulent 40% de l'activité *ﬁmﬁ
totale et totalisent plus de 93.000 h-e. B 92033 87610 =2E

- 3 ALSH associatifs sont entre 18 et 32.000 ALSH CQCD
h-e -8%

- 6 ALSH associatifs @ moins de 10.000 h-e.

2019 2020 2021 2022

Evolution de la fréquentation par ALSH - 2019 et 2022

123 ggg 2 ALSH CCCD entre
9 Vvl ver . 80 000 AU 30 et 60.000 he
Des réalités différentes selon les structures, 70000 - assoutatite entre .
notamment en termes de moyens humains, 60 000 18 et 32.000 he

de locaux et de services.

50 000 6 ALSH associatifs
40 000 /—’H <10.000 he

30 000
20 000 I I 7~ A ~
10 000
I . A el TH
- X 4 A )

Sources : Service Petite Enfance-Enfance-leunesse CCCD - Février 2023,

& & & 3 &
& @Glf’ Q‘F\) & 5] .\\ & 0{3’ éé QQ\% &
o & o A K b
¥ & A S o
& & @ SO
s & 2019 W2022

*h-e = heures-enfant
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LENFANCE (3-11 ANS) : Zoom sur le financement et la tarification des ALSH

* Une politique de subventionnement
harmonisée au travers des conventions
mises en place avec les gestionnaires
associatifs définissant les modalités de
subventionnement des ASLH (Cf. grille ci-
contre).

* Une politique tarifaire différente selon les
gestionnaires d’ALSH.

CTG 2024-2028

- Rappel des modalités de subventions d

gestionnaires associatifs d’ALSH :

es

La subvention est déterminée en fonction du nombre d’h-

e réalisées selon le baréme suivant :

< de 10.000 h-e 0,6 €

De 10.000 et 20.000 h-e 0,8 £

>de 20 000 h-e 1,0 €

Ouverture compléte mercredi et chaque période vac 0,2 €

Repas chauds fournis = bonif. horaire sur h concernées 04 €

Accueil enfant différent = doublement taux horaires x2
ALSH Prix plancher et prix plafond

ERBRAY (Animation Rurale) 14,00 € 3 18,00 €

ISSE (Animation Rurale) 520€47,90€

LA MEILLERAYE (Familles Rurales) 10,60 €a 14,80 €

ROUGE (Al) 6,79€310,50€

ST AUBIN (ARCEL) 9,00€314,00€

ST JULIEN (RAP) 5,70€a1360€

Sion les Mines (Anim’A Sion) 8,10€414,20€

CHATEAUBRIANT & MOIDSON (CCCD) 545€a10,70€

LES VOYAGEURS (QF x 0,0091 +3€85 ) 6,19€a1559¢€

LA BARAKATOUS (QF x 0,0116) 3,88€a1044¢€
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L'ENFANCE (3-11 ANS) : Synthése des constats et enjeux o

(" Une offre d’ALSH intéressante (bon maillage du territoire) et qui joue
un role essentiel auprés des familles (ALSH = mode de garde pour les
salariés), mais qui reste confrontée a des problemes de
recrutement, de formation et de stabilisation des équipes
d’animation malgré des formations accessibles sur le territoire.

1 > Poursuivre et développer la formation et la communication sur les
métiers de l'animation permettant aux équipes de monter en
compétence, point important au regard des enjeux eéducatifs
soulignés par les acteurs de terrain (notamment en matiére
d’inclusion des enfants en situation de handicap ou porteurs de

\_ troubles cognitifs).

Les principaux
enseignements et
enjeux liés a

Des ALSH qui, pour certains, sont saturés sur certaines périodes de

Penfance I'année.

. o . ) - .
(3-11 ans) = Un enjeu de réflexion commune sur I'information et Forientation

des familles sur liste d'attente concernant l'offre disponible a I'échelle
de la CCCD.

Des partenariats entre les différents gestionnaires d’ALSH qui
meéritent d’étre confortés afin de poursuivre les collaborations
jusqu’ici engagées.

— BT

- Un enjeu d'optimisation des démarches partenariales engagées
dans la perspective d’actions communes (3 I'image de féte inter-
- centres de I'été).

T W
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LA JEUNESSE (12-25 ANS) : U'offre de dispositifs et actions dédiés a la jeunesse

- Appréciation globale de l'offre :

* Un maillage de structures et
dispositifs jeunesse a
Chateaubriant et sur les

territoires en lien avec les EVS.

* Des Conventions signées avec
chaque EVS

* Des moyens d’animations alloués
par chaque EVS qui sont
differents.

* Un atout La présence de
différents partenaires sur le
territoire — Mission Locale MDA,
EDS, Maison des Aidants, CCAS,...

* Une offre d’équipements sportifs
et de loisirs (city-stade par ex.)

qui constitue des outils
intéressants pour I'action
jeunesse.

* Des accueils jeunes qui

mobilisent surtout des 12-14 ans
et peu 15-18 ans.

CTG 2024-2028

Les services dédiés a la Jeunesse (12-25 ans)

AcTions jeunesse Une force pour le territoire :
de la CCCD Des bibliothéques et city-
stades sur les 26 communes
Dispositif « Argent de de la CCCD.
poche » de la CCCD

Accueil Jeunes
associatifs via (5 et EVS

. “g Un projet portée
i par la CCCD pour la
i création d'un ALSH
au sein du Centre
E Socio-culturel 3

i  Chéteaubriant

Actions ponctuelles
des ALSH assodatifs

Centre socio-
culturel CCCD

Déba

A A

Barakotous

CCAS de
Chateaubriant

Espace départ.
des solidarités
@ Maison des Ados

Li MeIEaye-aeamage

Nombre total de
séjours 12-17 ans

L 3
Zoom sur T m . Conseil municipal Mission Locale
= = 1 - S .
Chéateaubriant \ r = m des jeunss ;
h 4 Foyer Jeunes Maison des
s -
== Travailleurs Aidants

- Au final, I'offre de dispositifs dédiés a la jeunesse est présente
sur Pensemble du territoire. Elle se développe progressivement
et le travail de coordination des acteurs reste a optimiser.
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LA JEUNESSE (12-25 ANS) : L'action portée par le service jeunesse de la CCCD

- l'action jeunesse portée par les services de la CCCD, elle

est principalement structurée par:

* Les animations jeunesse proposées aux jeunes de 10-17
ans (sorties et animations aux seins des équipements de
Chateaubriant).

* Les séjours (11 au total) dont 2 séjours européens et séjour
montagne.

* La formation des jeunes au BAFA (46 jeunes en 2022 et
plus de 1100 jeunes formés depuis 2005). Ces formations
sont intégralement co-financée par la CCCD, la CAF et le
CD44 (E-Pass).

* Le dispositif argent de poche (19 jeunes en 2021).

- Les moyens dédiés au service jeunesse de la CCCD : Il
bénéficie d’animateurs jeunesse qui déploient des actions
en extérieur ou au sein d’équipements culturels ou sportifs
sur le territoire.

- l’évolution de la fréquentation des activités jeunesse de
la CCCD : La fréquentation des activités jeunesse a accusé
une baisse avec la crise sanitaire (-28.712 h-e entre 2019 et
2021. Cependant, 2022 est marquée par une reprise de
Iactivité (+18.607 h-e par rapport a 2021) et on retrouve le
niveau de fréquentation d’avant crise sanitaire.

- Les jeunes mobilisés : Le service jeunesse souligne que
I'essentiel des jeunes mobilisés sont dans la tranche des 10-
14 ans. Seuls les séjours (ski, Europe et d’été) permettent de
mobiliser davantage les 15-17 ans.
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Source : Service Enfance-Jeunesse COCD - Février 2023

Fréquentation total des dispositifs
jeunesse de la CCCD (en heures-enfant)

44 484
31338 34379
15772
2019 2020 2021 2022

Fréquentation des dispositifs ados de la
60 000
cceo B ALSH Ados

40 000
15530

11 280 15 180
20 000
28954 -

2019 2020 2021 2022

Fréquentation en nombre de jeunes:

Animations d’été : 48 jeunes par jour

Animations petites vacances : 36 jeunes / jour

Nombre de sessions de formation BAFA

116 Pour 2023 : une
103 projection a 90

28 g1 sessions
74
60 59 63 60
27 24 30
= un
- e
S o
~oN

w

w
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I
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LA JEUNESSE (12-25 ANS) : Synthese des constats et enjeux

Les principaux
enseignements et
enjeux liés a la

Jeunesse
(12-25 ans)

CTG 2024-2028

Une offre de dispositifs dédiés a la jeunesse qui maille globalement le
territoire.

— Un enjeu partagé d’une politique jeunesse portée par les différents
L acteurs du territoire afin de conforter 'action déployée auprés des jeunes.

( Une politique jeunesse qui doit se structurer dans un contexte actuel
d’éloignement des jeunes des cadres structurés et animés.

2 > Un enjeu de renforcement du travail d’aller-vers et de prévention afin
L de maintenir le lien avec les jeunes et mieux les accompagner.

- Un enjeu de meilleure communication sur I'offre de transport.

( Des partenariats entre les acteurs de la jeunesse a poursuivre. Les
3 acteurs se connaissent, les actions communes méritent d’étre optimisées.
L = Un enjeu de poursuite de la coordination des EVS par le CSCi.

40



(1] ACCOMPAGNEMENT A LA PARENTALITE @

— s . . - . ™
Principaux constats : Les principaux acteurs développant des actions liées a
'accompagnement a la parentalité**
= Concernant les familles : Les (" Café des parents + |
FEL i 1 Groupes de parole
dlfferents. aFteurs soullgnent,.depms la oarents d'ados 2 4 Centre Social e
crise sanitaire, une dégradation de la « Des livres  sol » « La Barakatous » libre + « Coup de
situation des familles fragilisées qui se ﬁ pouce»
traduit par: Centre Socio-Cult.
* Des violences intrafamiliales, ~ /.. o EVSt
« Rencontres »
* Des troubles, notamment du cc |
Chéateaubriant Appels a projets
langage, chez les enfants, - Derval ‘\ “{ REAAP + CLAS |
* Une difficile gestion de la place des \ principaux \
écrans au sein des familles, etc. acteurs EVS « UARCEL »

Le LAEP
Animation a
Soudan
Animation a Sion-|
les-Mines

Groupes de parole
parents d’ados

Saorties familles,
conférences, jeux de
société, danse
parents-enfants...

- Concernant Faction menée :
Différents types d’actions sont portés
par les acteurs du territoire; ils sont
trés liés au périmétre d’intervention de
chacun.

EVS « le RAP »

Ateliers Parents-
Enfants mensuel +
échanges par théme

.
= Concernant le réseau d’acteurs :

Une dizaine d’acteurs intervient dans le
domaine de l'accompagnement a la ST e e ** Liste non exhaustive, uniquement & titre illustratif

e

/
parentalité... Si la partie nord du - Concernant les partenariats développés : Les actions
territoire est moins concernée, des menées restent assez isolées d’une structure a l'autre, sauf
réflexions sont en cours pour renforcer dans le domaine de la Petite Enfance pour lequel le LAEP
I'offre. assure une fonction de coordination = Un intérét partagé

pour un temps fort type « Semaine de la Parentalité » a
I’échelle de la CCCD.
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LACCOMPAGNEMENT A LA PARENTALITE

/~ Des actions d’accompagnement a la parentalité qui
concernent davantage la Petite Enfance et moins les parents
ayant des enfants de 6 ans et plus (notamment adolescents).
Pour autant, les principales attentes exprimées par les parents
a travers 'enquéte, portent sur des sujets liées a I'enfance et la
jeunesse : Orientation scolaire et professionnelle ainsi que le
rapport aux écrans (réseaux sociaux et Internet).

=2 Un enjeu de diversification des actions dédiées a
'accompagnement a la parentalité (en direction des parents
ayant des enfants de 0 a 20 ans).

Les principaux
enseignements et

enjeux en matiére

1}

da‘ccompagner_m'ent Une pluralité d’acteurs intervenant dans le champs de
a la parentalité I'accompagnement a la parentalité qui constitue une vraie

richesse avec une coordination assurée par le CSCi et le RPE.

= Un enjeu de renforcement de l'animation du réseau
d’acteurs liés a 'accompagnement a la parentalité : Vers
une meilleure identification du CSCi ET RPE dans leur
fonction de coordination.

= Un enjeu de structuration d’un temps fort d’échelle
communautaire sur 'accompagnement a la parentalité.

= Un enjeu de diffusion des actions d’accompagnement a la
parentalité sur I'ensemble du territoire la CCCD.
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o LUANIMATION DE LA VIE SOCIALE (AVS) <

Principaux éléments de contexte
et constats !

*Un maillage de structures
d’AVS intéressant qui constitue
une vraie richesse pour le
territoire (1 CSCi, 1 CS et 3 EVS).
Une réflexion en cours pour
renforcer laction sur la partie
nord de la CCCD.

* Une dynamique associative
trés intéressante pour la vie
sociale du territoire, des
communes, mais qui fait état
d’'une sorte d’essoufflement lié
au difficile renouvellement des

bénévoles.

* Une véritable diversité
d’actions portée par ces
associations, mais des difficultés
clairement exprimées en termes
de moyens, notamment humains
et matériels.

CTG 2024-2028

Les structures d’Animation de la Vie Sociale et leur périmétre d’intervention

—$ 20 communes sur 26 couvertes par une
structure d’Animation de la Vie Sociale

Q Gestion CCCD

. Gestion associative

Projet de
tiers-lieu

* CS : Centre Social
* CSCi: Centre Socio-Culturel de la CCCS
* EVS : Espace de Vie Sociale

* Des partenariats qui, progressivement, se développent
notamment via le CSCi depuis fin 2019 (3 a 4 rencontres par an
entre les EVS et CSCi).
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o LANIMATION DE LA VIE SOCIALE (AVS)

* La mobilisation liée aux structures s:;"::sd,mr:::t:sla Nb. Nb. de ::::::S Nb. d'ETP de
d’AVS : Une vraie force pour l'animation Vie Sociale adhérents | bénévoles R L
du territoire communautaire : La Barakatous 702 a7 17 77
- Prés de 2500 adhérents. L'ARCEL 415 150 4 33
= Environ 327 bénévoles, Le RAP 449 90 4 31
- Un total de 33 salariés permanents Lo = ) & i
(dont 29 pour les structures G5l de la CCCD* 787 - 4 4
associatives) qui représentent environ Total des structres — s = Enk
21,1 ETP. * Nombre de participants (pas d'adhérent)

Sources : EVS, CS et CSCi — Février 20223

(o)
* Concernant le financement des structures d’AvVS @) rinances
du territoire de la CCCD : Le budget global des 4
structures d’AVS est d’environ 1,3 ME£.

- Les subventions de la CAF représentent 26% du
budget des structures d’AVS et varient de 20% a 41%
selon la structure considérée.

574109 €

USAGERS DE BUDGET MEDIAN

Rappel : A l'échelle du département, les Centres

Sociaux sont financés a hauteur de 20% par la CAF et Mvoss i

les EVS a hauteur de 26% (Cf. ci-contre). 14% AUTRES 78282¢€
14% PARTICIPATION USAGERS DE BUCGET MEDUN

* Sur le territoire de la CCCD, l'accompagnement it

financier passe par le biais des conventions
triennales. Source : Observatoire National des Centres Sociaux (SENACS) — Focus
sur le Département de Loire Atlantique. Données 2021.
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(2] ANIMATION DE LA VIE SOCIALE

Les principaux
enseignements et

enjeux liés a I'AVS

CTG 2024-2028

Une couverture territoriale de laction des structures
d’animation de la vie sociale importante mais incompléte (20
communes sur 26).

Des EVS et CS financés par la CCCD et la CAF selon des critéres
de financement fixés par convention.

= Un enjeu de développement des actions d’animation de la
vie sociale sur le nord de la CCCD 3 travers 'aboutissement de
la réflexion en cours sur la création d’un tiers lieu.

Des partenariats entre les gestionnaires des CS et EVS qui se
structurent progressivement.

- Un enjeu de renforcement du travail de coordination entre
les différents acteurs de 'AVS, notamment via le CSCi, afin de
développer les actions partenariales.
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LES PARTENARIATS ET RESEAUX D’ACTEURS

Des principaux constats liés aux
partenariats locaux...

Différents partenariats tout a fait

intéressants ont étée développés au '
cours des derniéeres annees.

s ™
On constate pour autant que les o )
logiques de « territoires - UX prinCipaux enjeux
d’intervention », (notamment liées
aux structures d’animation de la vie
sociale) restent trés présentes dans la = Un enjeu de coordination des différents
mise en ceuvre des actions sur le réseaux d’acteurs (Petite Enfance, Enfance,
terrain. Jeunesse, Parentalité, AVS...) afin de conforter
Aujourd’hui, ensemble des acteurs et suscit,er des partenariats actifs 3 méme de
saccordent sur le fait que ces mieux répondre aux besoins des familles.

collaborations méritent d'étre A S
amplifiées dans le cadre de réseaux
d’acteurs (notamment thématiques)
structurés et animés.

ANy _/
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Annexe 2: Moyens mobilisés par chaque partenaire dans le cadre des objectifs partagés

MONTANT DES PRESTATIONS DE SERVICE ET DU CONTRAT ENFANCE JEUNESSE
ATTRIBUE EN 2021

EAJE JEUNESSE CEJ FIT AVS TOTAL

840 223 € 292 952 € 567 292 € 37310 € 161 190 € 1898967 €

PETITE
ENFANCE | ENFANCE | JEUNESSE | PARENTALITE

Les collectivités

Communes

Accueil périscolaire X
ccep

Maison de I'enfant
P'tit Castel
Pole enfance de Moisdon
ACM Borderie X
ACM Moisdon X
Activités jeunesse X
RPE X X
LAEP X X
Les associations

La Maison Soleil
Calin Calinette
ARCEL
Barakatous
ARI

ALJ

ARE

FR Meilleraye
RAP

Les Voyageurs
Rencontres

X [ X | X [ X [X | X [X |X [X
x
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Annexe 3: Plan d’action et fiches actions

LES ACTIONS ET FEUILLES DE ROUTE DECLINANT LES AXES STRATEGIQUES o

Axe 1 : Soutenir I'offre d'accueil individuel

Action 1 : Renforcer les actions permettant de promouvoir le métier d’assistant maternel >
Forums, intervention au sein des écoles de formation, mobiliser les AM en activité, etc.

Petite Enfance [Action 2 : Favoriser le développement des MAM a travers un accés facilité & des locaux adaptésj 4 N

Conforter et développer
Foffre d'accueil individuelle
et favoriser le

— Mobilisation des communes + Soutien de la CCCD. Vers une charte d’accueil des AM au sein des MAM.

Axe 2 : Accompagner le développement de I'offre d’accueil collectif

développement de Foffre Sujet a
collective Action 3 Promouvoir et accompagner la création de structures collectives travailler de

- Réaliser les deux structures prévues @ Chiteaubriant (projets en cours et validés). . manier e!
ransversale :

—» Création de places complémentaires d’accueil de la petite enfance dont a essentiellement besoin le territoire

-> Action 4 : Examiner les conditions de développement de structures collectives en lien avec

AP h - P ! : : L'accueil en
les activités économiques = Examiner les possibilités de partenariat selon une lecture partagée des besoins.

horaires
Axe 3 : Conforter les partenariats et mieux coordonner l'action des gestionnaires afin de atypiques
NEnEaee conforter I'offre de loisirs développée par les ALSH (sur les 2

Renforcer Faccessibilité au Action 5 : Développer une démarche commune permettant de faciliter la formation, le axes petite
g ‘,es 'am.ms . recrutement et la stabilisation des équipes d'animation — Mobiliser le Comité Technique des ACM enfance)

partenariales entre les

différents gestionnaires

afin de conforter I'offre
de loisirs

Action 6 : Renforcer les collaborations et démarches de projets afin de mieux répondre aux
enjeux éducatifs du territoire = Complémentarité entre ALSH (périodes d’ouverture, communication) &
collabarations sur I'action éducative via le CoTech ACM.

L'accueil des
enfants en
situation de

Axe 4 : Renforcer I'accessibilité aux ALSH et séjours dédiés a 'enfance

Z : - Ty handicap ou
euille de route 1 : Engager une réflexion visant a garantir 'accessibilité aux ALSH pour tous les j: d
habitants de la CCCD - Travailler I'harmonisation des grilles tarifaires des ALSH et engager une réflexion souffrant de
partagée sur I'évolution du modéle économique des ALSH. maladies

, , chroniques
La jeunesse Axe 5 : Promouvoir I'interconnaissance, les réflexions et les collaborations entre les différents

acteurs de la Jeunesse

Al & @raann iz Action 7 : Conforter, animer et coordonner le réseau des acteurs de la Jeunesse - Mettre en place
réseau des acteurs de la un Comité Technique des acteurs de la Jeunesse
Jeunesse et définir un Projet

Jeunesse i Péchelle du Axe 6 : Définir un Projet Jeunesse de Territoire

teritoire de la CCCo [Feuille de route 2 : Engager une démarche de définition d’'un projet jeunesse de territoire]

permettant de définir 'ambition partagée en matiére d’action jeunesse et de définir la
question des moyens alloués > Associer les différents acteurs du territoire.

Axe 7 : Diversifier et diffuser les actions de soutien a la parentalité sur 'ensemble du
territoire selon une logique de prévention globale > Un axe a travailler en lien avec
Promouvoir et le futur Contrat Local de Santé.
accompagner les actions / -
; e Action 8 : Animer le réseau d’acteurs afin de coordonner et diversifier les actions de
dédiées au soutien a la

soutien a la parentalité menées en direction des parents ayant des enfants de 0 a 25
parentalité (0-25 ans) | ans - Développer de lles rép collectives oux besoins des familles.
- Logique de .
prévention globale
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Petite

enfance

Action 1 : Renforcer les actions permettant de promouvoir le métier d’assistant
maternel > Forums, intervention au sein des écoles de formation, mobiliser les AM

Contexte, enjeux et objectifs de I'action :

Sur la Communauté de Communes Chateaubriant Derval (CCCD),
comme partout en France, le métier d'Assistant Maternel (AM)
n'est plus aussi attractif qu'avant. Le nombre de nouveaux
agréments ne compense pas les départs a la retraite et les
réorientations professionnelles et de fait, 'offre d’accueil individuel

Eléments de mise en ceuvre opérationnelle :

en activité, etc.

= La mise en place d'actions de sensibilisation-promotion du métier d'AM : Ces actions
doivent &tre menées dans le cadre du réseau des acteurs de la Petite Enfance auprés de
tous les publics potentiellement intéressés (personnes en formation dans le domaine
sanitaire et social, personnes en reconversion professionnelle, demandeurs d'emploi, etc.).

+ La mobilisation du réseau « Petite Enfance » : La Chargée de Coopération co-anime, en
lien étroit avec le RPE, la démarche. Une premiére rencontre est organisée avec tous les
partenaires concernés (PMI, Péle Emploi, Mission Locale, CAF, MAM, péles de formation
etc.) afin de partager les enseignements du diagnostic et les enjeux liés 3 I'évolution de

I'offre d’accueil individuel.

+ Les actions envisageables : Différentes actions sont co-définies et mises en ceuvre par
ce groupe de partenaires. Voici quelgues exemples a titre illustratif et non exhaustif :
- Actions d'information sur le métier et des conditions d'obtention d'un agrément,
- Participation au forum de I'emploi et du forum de la Petite Enfance,
- Intervention au sein des écoles de formation,
- Présentation-communication des modalités d'accompagnement a I'implantation
de nouvelles MAM par la CCCD et les communes,
- Actions de découverte professionnelle au sein de MAM, ...

Moyens 3 mobiliser :

= Fonctionnement : Valorisation du poste de Chargé de Coopération et du RPE.
= Investissement : Pas de budget d'investissement nécessaire.

Petite

enfance

Contexte, enjeux et objectifs de I'action :

Si la promotion du métier d'Assistant Maternel (AM) est une étape
importante (Cf. Action 1), elle n'apparait pour autant pas suffisante
pour maintenir voire renforcer l'offre d'accueil individuel. La
question du montage de projet et des locaux apparait souvent

ne cesse de diminuer (-77 places entre 2018 et 2022, soit -30 %).
Dans ce contexte de forte tension sur I'offre d'accueil individuelle,
I'objectif est de mobiliser les partenaires locaux (RPE, PMI, CAF,
acteurs pour Iemploi et la formation...) dans le cadre d'actions
partenariales visant a promouvoir le métier dAssistant Maternel
sur le territoire et ainsi pérenniser I'offre d'accueil individuel.

Pilotage politique & technigue :

L'élue référente sollicite les partenaires
afin de les associer aux démarches
pilotées techniguement par la Chargée
de Coopération.

Condition de réussite :

» Associer I'ensemble des acteurs
intervenant dans le champ de la
petite enfance et de [I'emploi-
formation.

Evaluation de I'action :

+ Nombre d'actions partenariales mises
en place chagque année.

+ Evolution du nombre de nouwveaux
agréments d’AM liés aux actions de
promaotion du métier déployées avec
les acteurs locaux.

Calendrier indicatif :

+ Engagement de laction : Dés la
signature de la CTG.

Action 2 : Favoriser le développement des MAM & travers un accompagnement
au montage de projet et un acces facilité a des locaux > Mobilisation des communes +

Soutien de la CCCD. Vers une charte d'accueil des AM au sein des MAM.

domicile.

comme un élément décisif pour les porteurs de projet.

Eléments de mise en ceuvre opérationnelle :

= Favoriser I'implantation de nouveaux
Assistants Maternels sur le territoire via
F'accompagnement des projets de MAM :

= Laccompagnement au montage de projet
de MAM : Les porteurs de projets sont
accompagnés par les services de la CCCD
{en lien avec les partenaires CAF et PMI
notamment) dans la définition de leur
projet : cadre juridigue, projet éducatif &
pédagogique, financements
envisageables...

+ L'accompagnement pour un accés facilité a
des locaux adaptés : La CCCD étudie, en
lien étroit avec les communes, les
différentes possibilités permettant I'accueil
de nouvelles MAM (locaux existants, &
construire, etc). Une fois les locaux
disponibles identifiés, la CCCD (en lien avec

Moyens a mobiliser :

la PMI et le service Petite Enfance) peut
engager un « appel & candidature » et ainsi
mieux accueillir et accompagner les
potentiels porteurs de projet.  Une
convention de mise a disposition de locaux
est signée avec la ou les MAM retenues.
Celle-ci précise les modalités de mise a

disposition. La  mise & disposition
« préférentielle » de locaux  pourrait
impliqguer que les AM des MAM

concernées s'engagent a participer aux
différentes actions partenariales
développées dans le cadre du réseau
Petite Enfance (dont celles portées par le
RPE] — Cela pourrait se traduire par la
mise en place d'une charte d'accueil des
AM issus des MAM soutenues par la CCCD
et les communes,

- Fonctionnement : Valorisation du poste de Chargé de Coopération et autres services de la

CCCD et des communes membres.

* Investissement : A définir le moment venu (codt trés variable selon le nombre de locaux et
les modalités de mise 3 disposition). Possibilité d'activer le PIAJE (Plan d'investissement
pour I'Accueil des Jeunes Enfants de la CAF), pour les locaux et l'aménagement de la

structure.
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L'objectif est donc de mieux accompagner les porteurs de projet
lors de la définition du projet et de leur faciliter I'accés & des locaux
adaptés. Ce travail contribuera & rendre le métier plus attractif, en
particulier pour les professionnels qui ne souhaitent pas exercer &

Pilotage politique & technique :

« Les élus sollicitent le service Petite
Enfance (Chargée de Coopération) afin
d'identifier avec les communes les
opportunités immobiligres.

= Le service Petite Enfance, en lien avec
les partenaires (CAF, PMIL..),
accompagnent le montage du projet.

Condition de réussite :

= La CCCD définit avec les communes les
modalités  d'accompagnement  des
porteurs de projets et les engagements
de ces derniers,

= Associer les services de la PMI et de la
CAF.

Evaluation de I"action :

* Nombre de projets accompagnés et
de locaux mis a disposition.

= Nombre de nouvelles places créées.
Calendrier indicatif :
A partir de

= Engagement de l'action :
2024,



Petite
enfance

Action 3 : Promouvoir et accompagner la création de structures collectives -

développer l'offre collective, notamment a travers deux nouvelles
structures sur la polarité de Chateaubriant et la halte garderie a 5t
Vincent des Landes afin de mieux répondre aux familles du bassin
de proximité et daccompagner la dynamique de développement
économigque en cours sur le territoire.

Contexte, enjeux et objectifs de I'action :

Si le territoire bénéficie d'une offre intéressante en matiére
d'accueil collectif pour la petite enfance (actuellement 110 places
réparties sur 5 structures), celle-ci ne répond pour autant pas
‘totalement aux besoins des familles. Uobjectif est donc de
Nature et localisation des structures :

= Un multi-accueil de 24 places a La Borderie. Perspectives d’ouverture : Automne 2024,

Pilotage politique & technique :

* L'8lue référente assure l'interface avec
les partenaires et les élus de la CCCD.

*La responsable du service Petite
Enfance de la CCCD pilotent
techniquement les projets, notamment
les projets de fonctionnement des
futures structures.

=% Une micro-créche de 12 places sur le site des Terrasses. Un projet intergénérationnel au sein des locaux
de la Résidence Séniors : Perspectives d’ouverture : 2025-2026.

- Extension de la Halte Garderie a 5t Vincent des Landes : gestion associative ajout de 6 & 12 places
-»Création de nouvelles structures en lien avec les bassins d’emplois

Eléments de mise en ceuvre opérationnelle :

Mettre en place un comité de Pilotage associant la CAF, le CD 44 et professionnels du Service Petite

Enfance de la CCCD permettant de s’assurer de la bonne avancée des deux projets : et B A e o

= Assurer le suivi des travaux relatifs aux locaux dédiés aux deux structures. Les services de la CCCD
(Direction Générale des Service et Service Petite Enfance notamment), s'assurent de la bonne conduite des
travaux.

+ Bien définir le projet éducatif des
structures.

* Assurer la cohérence du
fonctionnement vis-a-vis des structures
existantes et la coordination des
responsables de structure.

> Définir les modalités de fonctionnement des EAJE (Etablissement d’Accueil du Jeune Enfant) en lien avec
celles des EAJE existants :

+ Définir le Projet d'établissement (dont réglement intérieur),

* Le projet éducatif en lien avec les EAJE existants.
_* Poursuite d'une commission unique d'attribution des places selon les critéras déja en place.

= Créchela Micro-créche
Fonctionnement o
Borderie Les Terrasses

Evaluation de I'action :
+ MNombre de nouvelles places créées.

* la mise en place dactions
cceo 122,500 € 25.000€ ) ..
= intergénérationnelles
Créche La Micro-créche CAF (PSL) 220000 € 100.000 €
Borderie Les Terrasses CAF (CTG) 42500 € 25.000€
Total 1.115.000 £ 432.000 € Familles £7.000€ 40.000€ Calendrier indicatif :
Total 472.000 € 150.000 € + Engagement de l'action : A partir de

Futurs projets : participation de la CAF pour

Finvesti t et Ie fonctic . 2024 pour une fin en 2026.

Action 4 : Examiner les conditions de développement de structures collectives
en lien avec les activités économiques .
—> Assurer une veille sur les besoins des entreprises et accompagner les porteurs de projets.

Petite
enfance

Contexte, enjeux et objectifs de Paction :

Dans ce contexte, lobjectif est damplifier les démarches en

Le territoire de la CCCD bénéficie d'un tissu économigue important
et les entreprises soulignent également & leur niveau, les enjeux
d'attractivité liés a l'accueil de la petite enfance. Disposer de

direction avec les acteurs économigues afin d'examiner avec eux
les conditions de création de nouvelles structures d'accueil de la
petite enfance et ainsi de mieux répondre aux besoins des salariés,

dispositifs d'accueil de la petite enfance adaptés aux besoins des
salariés est un atout évident pour les acteurs économiques.

Eléments de mise en ceuvre opérationnelle :

<> Deux principaux axes de travail peuvent notamment &tre envisagés :

1. Un travail de veille sur I'évolution des besoins des entreprises en matiére d'accueil de la
petite enfance : Le service de Développement Economigue de la CCCD assure une veille dans
le cadre des coopérations jusqu'ici développées par la CCCD avec les acteurs économigues.
Le service Petite Enfance de la CCCD et les partenaires tels que la CAF seront également
associés.

2. Un travail d’accompagnement des acteurs économigques qui souhaitent développer de
nouvelles réponses aux besoins d'accueil de leurs salariés : Dans ce cadre, la CCCD et ses
services (Dév. Eco. et Petite Enfance) accompagnement les porteurs de projets en assurant
notamment une « fonction d'interface » avec les partenaires institutionnels tels que la CAF,
la PMI... Ce travail de mise en relation pourrait également s‘opérer entre les entreprises gui
exprimeraient des besoins similaires.

= A souligner, un projet & approfondir : La création d'une structure collective permettant de
répondre aux besoins atypiques en partenariat avec le Centre Hospitalier a Chateaubriant.

Moyens a mobiliser :

Eléments & approfondir selon la nature des projets et des
partenariats entre la CCCD, les acteurs économigues et la CAF

notamment. Valorisation de la Chargée de Coopération.

+ Fonctionnement :
+ Investissement :
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notamment sur les horaires atypiques.

Pilotage politique & technique :

* Maobilisation des I'élus en charge de la
Petite Enfance et du Développement
Economique.

= Le service Dev. Eco de la CCCD se
charge de la relation avec les entreprises
en lien avec la Chargée de Coopération
et le service Petite Enfance.

Condition de réussite :

« Associer et mobiliser « & bon escient »
les acteurs économiques (attention & la
sur-mobilisation).

Evaluation de I'action :

= Mombre de projets accompagnes par
la CCCD.

» Nombre de nouvelles places créées
en lien avec les acteurs économigues.

Calendrier indicatif :

* Engagement de l'action : A partir de

2025.



Action 5 : Développer une démarche commune permettant de faciliter la

Enfance Axen°3 formation, le recrutement et la stabilisation des équipes d’animation.
R———— - Maobiliser le Comité Technigue des ACM

Contexte, enjeux et objectifs de Faction : gérds par les associations du territoire et s'inscrit dans un contexte

national de forte tension des métiers de I'animation.

J

Les responsables des accueils péri et extrascolaires rencontrent

tous des difficultés pour recruter les équipes d'animateurs, L'objectif est donc d’engager une démarche commune favorisant la
notamment pour les postes de vacataires pendant les vacances, Ce formation et le recrutement danimateurs, et plus globalement, une
\_constat est valable pour les ASLH gérés la CCCD comme pour ceux plus grande stahilité des équipes d’animation dans le temps. )
Eléments de mise en ceuvre opérationnelle : Pilotage politique & technique :
- Mobiliser les acteurs du Comité Technigque des ACM (Accueils de Mineurs Collectifs) : + Portage politique assuré par I'élue en
- Pilotage du Comité Technigue : La Chargée de Coopération en charge de I'Enfance. charge de I'Enfance-Jeunesse
= Les principaux acteurs concernés : Les gestionnaires des services Enfance du territoire « Animation de la démarche par la
de la CCCD, La CAF, SDIES, la Mission Locale, Pdle Emploi, CD44. Chargée de Coopération.

- Les modalités de travail : Une premiére réunion de lancement permettra aux participants

de s'accorder sur les finalités et la méthode de travail. Condition de réussite :
> Les différents sujets a travailler : + Les différents gestionnaires d'ACM
» La formation des animateurs : Faire le bilan des actions jusqu'ici menées sur le sont pleinement mobilisés dans la
territoire, analyser le parcours des jeunes formés (que sont-ils devenus?), travailler la démarche.
communication sur l'offre de formation, réfléchir aux démarches communes a

|(
\

développer (ex. d'un outil commun d'inscription aux formations)... Evaluation de I"action :

= Le recrutement des équipes d'animation : Examiner ce qui peut étre travaillé entre les

différents gestionnaires dALSH - Participation commune au forum de I'emploi, * Nombre de réunions du Comité

mutualisation des candidatures, harmonisation de la rémunération des Contrats Technigue pour cette action.
d'Engagement Educatif, etc. + MNombre de formations réalisées

« la stabilisation les équipes d'animation : Travailler I'harmonisation et la chaque année (tant en BAFA qu'en
complémentarité des périodes d'ouvertures des ALSH afin de rendre les offres BAFD).

d'emploi plus attractives.

b
Moyens a mobiliser : h

» Fonctionnement : Valorisation du poste de Chargée de Coopération + participation de la
CCCD au financement des formations (élément & approfondir avec les élus et les partenaires + Engagement de l'action : A partir de

de la démarche). 2024.
. Investissement : Pas de budget d'investissement.

= MNombre de personnes formeées
chaque année,

Calendrier indicatif :

-

Action 6 : Renforcer les collaborations et démarches de projets afin de mieux
Enfance Axen°s répondre aux enjeux éducatifs du territoire -> Complémentarité entre ALSH (périodes
—— d'ouverture, communication) & collabarations sur I'action éducative via le CoTech ACM.

Contexte, enjeux et objectifs de I'action : souligne I'intérét de renforcer les collaborations entre les ASLH afin
de mieux répondre aux besoins éducatifs du territoire. Uobjectif est
donc favoriser les collaborations entre les ALSH afin de promouvoir
la complémentarité entre les structures et renforcer les actions
communes en direction des familles.

Eléments de mise en ceuvre opérationnelle : Pilotage politique & technique :

= Portage politiqgue assuré par I'élue en
charge de I'Enfance-Jeunesse.

Le territoire de la CCCD compte actuellement 11 ALSH
extrascolaires dont 2 sont gérés par la CCCD et 9 par des
associations. Le diagnostic réalisé dans le cadre de la cette CTG

= Mobiliser les gestionnaires des ALSH via le Comité Technique des ACM (Accueils de
Mineurs Collectifs) : La Chargée de Coopération de la CCCD mobilise les différents

gestionnaires afin : = Animation de la démarche par la
* De bien préciser le sens de la démarche et de s'assurer de leur mobilisation dans la Chargée de Coopération.
durée,

= d'engager le débat sur les modalités de fonctionnement de ce groupe de travail : rythme
de travail {au moins une fois par trimestre), modalités d'animation, réalisation des
compte-rendu, invitations, etc.

Condition de réussite :

« Les différents gestionnaires dALSH

=> Les sujets a travailler et les potentielles actions @ mettre en place : sont pleinement  mobilises  dans  la

démarche.
+ Réfléchir sur le fonctionnement coordenné des ALSH afin d'en faciliter 'accés aux L. - .
familles : Travail sur les périodes d'ouverture, mise en place d’'une communication * Réunir le Comité Technique de
comimune, etc. maniére réguliere afin de développer

. . i des collaborations actives.
= Engager un travail sur la mise en place d'un temps fort annuel type « féte inter-ALSH ».

* Développer des animations communes sur des thémes précis (ex. le cirque, le jeu, la
sensibilisation a l'environnement...) et mutualiser les savoir-faire, les moyens matériels,
le recours a des intervenants... « Nombre de réunions du Comité

* Examiner les conditions permettant maintenir et coordonner les camps et séjours Technique des ALSH.
proposés aux familles du territoire et travailler sur la mutualisation des moyens et des .

Evaluation de I'action

Nombre  d'actions  partenariales

competences. engagées chagque année.
Moyens a mobiliser : Calendrier indicatif :
= Fonctionnement : Valorisation du poste de chargée de coopération. » Engagement de l'action : A partir de

» Investissement : Pas de budget d'investissement. 2024.
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Feuille de route n°1 : Engager une réflexion visant a garantir I'accessibilité aux

Enfance Axen®s ALSH pour tous les habitants de la CCCD - Travailler I'harmonisation des grilles tarifaires
—— des ALSH et engager une réflexion partagée sur Févolution du modéle économigue des ALSH.

Contexte, enjeux et objectifs de I'action : Il s'agit donc de faciliter I'accés aux ALSH & toutes les familles du
territoire et ainsi permettre aux enfants de nouvelles expériences

La guestion de l'accessibilité aux ALSH est devenue un sujet de - o
de loisirs et aux parents d’avoir du temps pour eux.

préoccupation pour les familles (accessibilité tarifaire, mobilité...).

Eléments de mise en ceuvre opérationnelle : Pilotage politique & technique :

= Mettre en place un groupe de travail afin d’examiner les conditions d’harmonisation de " Lélu référent porte politiquement la
la politique tarifaire des ALSH : démarche.

+ Composition du groupe : Le service enfance-jeunesse de la CCCD, la CAF et les * Le Service enfance-jeunesse pilote le

gestionnaires d’ALSH. groupe de travail avec les acteurs de

terrain et les partenaires institutionnels

+ Les différents objectifs du groupe de travail : et fait des propositions a valider par les

- Approfondir sur les bases du diagnostic de la CTG, 'analyse partagée des différentes Elus.
tarifications actuellement appliquées. Condition de réussite :
- Analyser finement le financement des différents ALSH.
- Examiner les conditions permettant de tendre progressivement wvers une + Cette action impligue un partenariat

étroit entre les différents gestionnaires

harmonisation des tarifications des 11 ALSH du territoire (= un enjeu d'une meilleure
dALSH =» Un enjeu d'harmonisation &

équité d'accés tarifaire pour toutes les familles de la CCCD. Dans cette perspective,

différentes hypothéses sont construites afin de les soumettre aux différents Iéchelle de Ia CCCD.
financeurs.
« Autre enjeu de cette démarche : Plus globalement, cette démarche sur 'harmenisation Evaluation de I'action
des tarifications doit permettre de mettre en débat la question du modéle économigque « Mise en place ou non d’une nouvelle
des différents ALSH associatifs en fonction du niveau de développement de chaque politique tarifaire.

association (nombre de salariés permanents, nature des locaux mis & disposition, prise en
charge ou non des fluides par les communes, niveau d’implication des bénévoles
associatifs, etc.).

Calendrier indicatif :

. [ . . . « Engagement de I'action : A partir de
* Fonctionnement : Mobilisation de la Chargée de Coopération dans un premier temps zagf P
+ Investissement : Pas d'investissement pour cette action. :

= Evolution ou non du modéle
économigue des ALSH associatifs

Action 7 : Conforter, animer et coordonner le réseau des acteurs de la Jeunesse

Jeunesse Axen®5
-> Mettre en place un Comité Technique des acteurs de la feunesse

Contexte, enjeux et objectifs de F'action : d'information/prévention, de logement ou de formation/emploi.
Globalement les acteurs se connaissent mais les collaborations
restent limitées. Lobjectif est donc de conforter, animer et
coordonner le réseau des acteurs de la jeunesse afin de mieux
répondre aux besoins des jeunes du territoire de la CCCD.

L'action jusqu'ici développée en direction de la jeunesse (12-25
ans) prend différentes formes selon les acteurs. 5i certains sont sur
le champ de lanimation-loisirs, d'autres sont davantage sur
'accompagnement des jeunes, gue ce soit en matiére

Eléments de mise en ceuvre opérationnelle : Pilotage politique & technique :

= Mettre en place un Comité Technigue des acteurs de la jeunesse : + Lélue en charge de la Jeunesse
- Le service Jeunesse de la CCCD organisent une 15 rencontre permettant de mabiliser accormpagnent la démarche.
'ensemble des acteurs développant des actions en direction des jeunes. Ce 1 temps de * La responsable du service jeunesse
travail permettra de : anime le Comité Technique

- Travailler I'interconnaissance entre les acteurs (qui fait quoi précisément),

- Définir le rythme des réunions du Comité Technique (3 2 5 fois par an), Condition de réussite :
- Définir les modalités d'animation : Pilotage ou co-pilotage de ce CoTech avec le - Au-deld de [interconnaissance, le
service jeunesse de la CCCD ? Comité Technigue doit permettre la mise
- Identifier les sujets pour lesquels il y aurait un intérét évident 3 travailler plus en place de nouvelles actions
collectivement { de I'analyse partagée a l'action collective. Cf. ci-aprés) . partenariales.
+ Le Comité Technique se réunit réguliérement afin d’animer et coordonner le réseau . Une action a coordonner avec la feuille
d'acteurs selon deux principales perspectives : de route 2 (Cf. ci-aprés).

1. analyse partagée de la situation de la jeunesse sur le territoire : Les besoins, les

attentes, les réponses développées et les enjeux 3 travailler collectivement. Evaluation de action

2. la mise en place d'actions collectives notamment entre les gestionnaires = Mise en place effective du CaTech.
associatifs et le service Jeunesse de la CCCD : Actions ponctuelles etfou réguligres, = Nombre de réunions a l'année.
notamment dans les domaines de l'animation-loisirs, de linformation et de la = Nombre dactions  partenariales
prévention jeunesse, développées.

conarer o

+ Fonctionnement : Valorisation de l'ingénierie du service jeunesse la CCCD et mobilisation = Engagement de |'action : Une action 4
des partenaires locaux (institutionnels et associatifs). envisager dans la durée et 3 engager

- i M i i i - .
Investissement : Pas d'investisserment pour cette action. dés que possible.
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Feuille de route n°2 : Engager une démarche de définition d’un projet jeunesse de

territoire permettant de définir I'ambition partagée en matiére d’action jeunesse
et de définir la question des moyens alloués > Associer les différents acteurs du territoire.

Jeunesse Axen°6

Contexte, enjeux et objectifs de I'action :

Lobjectif de cette feuille de route est donc d'engager une
démarche visant a définir un projet jeunesse de territoire
permettant, d'une part, de porter une vision commune, un projet
partagé et, d'autre part, de travailler sur la question des moyens
humains et matériels dédiés a la politigue jeunesse.

La question du sens de l'action développée en direction de la
jeunesse (12-25 ans) nécessite d'étre affiné dans le cadre d'un
travail partenarial optimisé.

Eléments de mise en ceuvre opérationnelle selon trois principaux temps :

Pilotage politique & technique :

= Les élus accompagnent la démarche de

-> Mettre en place d'un groupe de travail mobilisant les différents acteurs de la jeunesse :
définition du projet jeunesse.

= L'animation du groupe de travail : La responsable du service leunesse de la CCCD + si
besoin, un prestataire extérieur pour accompagner la démarche. Ce travail d’animation
peut également associer les services du CD44 engagés sur les actions « Jeunesse et
citoyenneté ».

= Les principaux axes de travail 3 approfondir par le groupe de travail :

1.La définition des orientations du futur projet Jeunesse permettant de répondre aux
enjeux en matiére d'animation-loisirs, d'information, de prévention, de mobilité, de
santé, de logement, d'accés & la formation et I'emploi, etc. = Quelles intentions ;
éducatives partagées ? Quelles orientations politiques, fondatrices du Projet ? les grands lignes éducatives portées par

2. Les modalités d’action opérationnelles : Le maillage des lieux dédiés aux jeunes selon | les différents acteurs de la jeunesse - il
les différentes tranches d'age et la nature des actions (quels locaux ? Sur guelles doit &tre travaillé en commun et
communes ?), le travail d'aller-vers, la présence sur les réseaux sociaux, etc. permettre 3 chacun d'y contribuer,

3.Les moyens humains et les coopérations nécessaires a la mise en ceuvre du projet
jeunesse : Valorisation des compétences présentes sur le territoire ? Développement
de I'ingénierie dédiée 4 la politique jeunesse ?

» La responsable du service jeunesse
pilote techniguement la réflexion.

Condition de réussite :

* Le projet jeunesse permet de définir

Evaluation de F'action
= Définition et wvalidation du projet
jeunesse partagé par les différents
acteurs du territoire.
Mise en ceuvre effective du projet.

- Formaliser et valider le projet Jeunesse de territoire. Une fois formalisé et présenté aux élus
du territoire et principaux partenaires, le projet fait I'objet d'une validation formelle.

-> Mettre en ceuvre le projet Jeunesse de territoire : La service Jeunesse de la CCCD s'assure, .
avec les acteurs engagés, de la mise en ceuvre du projet : Les équipements jeunesse 3
développer, les actions 4 déployer, le partenariat a animer (coordination des acteurs), etc.

-

= Fonctionnement : A définir selon le recours & un prestataire extérieur pour accompagner la
démarche.
= Investissement: Pas d'investissement pour cette action.

Calendrier indicatif :

Engagement de l'action : Engager la
réflexion fin 2024, Un travail a
réaliser sur une période de 10 4 12
maois.

Action 8 : Animer le réseau d’acteurs afin de coordonner et diversifier les actions

de soutien i la parentalité menées en direction des parents ayant des enfants de

Axe n°7
0 a 25 ans > Développer de nouvelles réponses collectives aux besoins des familles.

Contexte, enjeux et objectifs de I'action :

L'accompagnement a la parentalité fait déja l'objet de partenariats
intéressants entre les différents acteurs du territoire. Pour autant,
le réseau d'acteurs maobilise surtout les acteurs de la Petite Enfance,
notamment via le RPE, le LAEP, les EVS...

Eléments de mise en ceuvre opérationnelle : SPartager les enseignements du

diagnostic TG en matiére
d'accompagnement a la parentalité (les
compléter si besain).

>Définir une feuille de route
commune du réseau pour I'année et la
valider avec les élus et partenaires :
Définition des actions qui seront
développées dans le cadre d'une
programmation annuelle.

L'objectif est donc damplifier la dynamigue du réseau afin de
diversifier la nature des actions et de diffuser et coordonner les
actions en direction des familles ayant des enfants de 0 a 25 ans de
tout le territoire de la CCCD.

Pilotage politique & technique =

= Portage politique assuré par I'élue en

=» Organiser un temps fort de « mobilisation »
charge de I'Enfance-leunesse.

du réseau des acteurs intervenant dans le
champs de Faccompagnement a la parentalité. 1|
s'agit de structurer la mobilisation des acteurs
selon trois niveaux d'implication :

= Animation de la démarche par la
Chargée de Coopération et en lien avec
la coordinatrice parentalité de la CCCD.

Condition de réussite :

= les élus de la CCCD portent
politiguement  la  démarche globale
aupres des différents acteurs.

= Lancer le travail de mise en ceuvre
des actions avec les acteurs concerneés.
Celles-ci  pourront notamment étre
financées dans le cadre des appels a
projet initiés par la CAF.

= Envisager une programmation
d'actions garantissant la mobilisation des
acteurs dans la durée.

Evaluation de I'action

-3 Suivre la mise en ceuvre des actions
et en faire un bilan annuel (bilan
partagé avec l'ensemble des acteurs :
élus, partenaires, familles).

L Une proposition de structuration a valider
collectivement avec les acteurs du territoire.

+ Fonctionnement : Valorisation du poste de chargée de coopération et du poste de
coordinatrice parentalité de la CCCD et Appel a Projet de la CAF.
= Investissement : Pas de budget d'investissement.
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» Nombre d'acteurs mobilisés dans le
réseau parentalité.

= Nombre d'actions développées,

* Mombre de familles touchées.

Calendrier indicatif :

- Engagement de 'action : A partir de
2024.



-talité

@ Engagement de l'action

Calendrier indicatif lié a la mise en ceuvre de la CTG

Action 1 : Renforcerles actions permettant de promouvoirle métier d"assistantmaternel
Action 2 : Favoriser le développementdes MAM a travers un accés facilité a des locauxadaptés

Action 3 : Promouvoir et accompagner la création de structures collectives
Action 4 : Examiner les conditions de développementde structures collectives en lien avec les activités
économigues

Action 5 : Développerune démarche commune permettant de faciliter la formation, le recrutementet la
stabilisationdes éguipesd’animation

Action 6 : Renforcer les collaborations et démarches de projets afin de mieux répondre aux enjeux
éducatifs du territoire

Feuille de route 1 : Engager une réflexion visant a garantir I’accessibilitéaux ALSH pour tous les habi
dela C

rter,animer e f rle es acteursde la Jeu

Feuille de route 2 : Engager une démarche de définition d’un projet jeunesse de territoire permettant de
définir"ambitionpartagée en matiére d’action jeunesse et de définir la question des moyens alloués

Action 8 : Animer le réseau d’acteurs afin de coordonner et diversifier les actions de soutien a la
parentalitémenées en direction des parentsayantdes enfantsde 0 a 25 ans
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Annexe 4 : Modalités de gouvernance

Eléments de mise en ceuvre opérationnelle :

= Mettre en place deux instances de travail distinctes :

Comité de Pilotage
delaCTG:

* Composition du CoPil : Les
élus de la CCCD (dont
membres de la Commission
Enfance-Jeunesse) + CAF +
si besoin, d’autres
partenaires institutionnels
(CD 44 par exemple).

* Fonction du CoPil : Suivi

politique de la mise en
ceuvre des actions &
feuilles de route.

* Rythme des réunions : de 1
a 2 réunions par an selon
les besoins.

Comité de Technique
delaCTG:

* Composition du CoTech
Les responsables  des
services de la CCCD + CAF +
autres services de la CCCD
et partenaires
institutionnels si  besoin
(RPE ou CD44 par exemple).

* Fonction du CoTech : Suivi

technigue et coordination
globale de la mise en
ceuvre des actions de la
CTG.

* Rythme des réunions : 4 3
6 réunions par an.

-» Deux instances de suivi de la CTG animées par les services de
la CCCD : Direction Générale des Services + Responsables des
services Petite Enfance, Enfance et Jeunesse + L'élu référent.

Condition 1 : Le portage politique et technique -> Le pilotage de la démarche

- Pilotage politique

- Pilotage technique :

: Mise en place d’'un Comité de Pilotage, lié a la Commission
Enfance-Jeunesse, en charge de I'accompagnement et de la mise en ceuvre de la CTG.
Mise en place d'un Comité technique de suivi de la CTG
regroupant les chargés de coopération.

Les quatre
conditions de
réussite

Condition 2 : Le maillage territorial des services - L'accessibilité de I'offre (proximité & mobilité)

- Travailler le maillage territorial des services et des actions afin de favoriser la
proximité et l'accessibilité de I'offre pour toutes les familles du territoire de la CCCD.

- a examiner
pour chaque
action

- Renforcer la coordination et I'animation des réseaux d’acteurs afin de favoriser les
collaborations actives et le développement de nouvelles actions collectives.

Condition 3 : Le partenariat entre les acteurs - La coordination & I'animation

actions de la CTG.

Condition 4 : Les moyens matériels et humains - Garantir la mise en ceuvre

- S'assurer des moyens matériels et humains afin de garantir la mise en ceuvre des
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Annexe5:

Evaluation

La démarche d’évaluation de la CTG sera composée de deux volets :

Les résultats seront présentés au dernier comité de pilotage de la Ctg.

Des outils d’évaluation de la démarche vont aussi étre mis en ceuvre :

La mesure de la plus-value de la CTG (impacts et effets) en fin de convention ;

Le suivi des résultats (réalisation du plan d’actions) a mi-parcours et en fin de CTG ;

dYdJewp e| ap uolien|eal

Résultats
Questions . . .
. . Indicateurs N+1 N+2 N+3 N+4 | Perspectives | Commentaires
évaluatives
Nombre
Avancée effective d'actions
de la CTG réalisées chaque
année
Quelles est la
place et la
mobilisation des Actions
acteurs (élus, réalisées, par
administrateurs, qui?
habitants,
associations ...) ?
4 niveaux,

Quel est le niveau
d'implication des
partenaires ?

information,

consultation,

concertation,
co-construction

Formalisation

Qualité du existante 7
pilotage . Ca'le.[\drler .
identifié ? Outils
de pilotage ?
Les moyens
mobilisés sont-ils Nombre de
adaptés/adéquats personnes
? (Humains, mobilisées et
financiers, temps passé
matériel)

La communication

Existe-t-il des
outils de
communication
? Place de la caf
? Place de la
CCCD?

CTG 2024-2028

56




Annexe 6 : Délibérations
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Communauté de communes

Membres titulaires en exercice : 54

L'an deux mille vingt-quatre, le vingt-sept juin, les membres de la Communauté
de Communes de Chateaubriant—-Derval se sont réunis a Chateaubriant — au siege de la
communauté de communes- sur convocation adressée le vingt juin deux mille vingt-
guatre et sous la Présidence de M. Alain HUNAULT.

Communes

Conseillers Communautaires

Prés.

Abs.

Exc.

Donne
pouvoir a

Nom de la personne

LA CHAPELLE GLAIN

M. Matthieu HAMARD

CHATEAUBRIANT

M. Alain HUNAULT

Mme Catherine CIRON

M. Georges-Henri NOMARI

Mme Jacqueline BOMBRAY

M. Rudy BOISSEAU

Mme Claudie SONNET

M. Elias AMIOUNI

Mme Christine BOURDEL

M. Jean-Luc MARSOLLIER

Mme Simone GITEAU

X IX [ X | X [X[|X|X|[X|X|[X|X

M. Bernard GAUDIN

M. Francgois-Xavier LE HECHO

>

DERVAL

M. Dominique DAVID

>

Mme Jacqueline LEBLAY

>

M. Michel HORHANT

Mme Laurence LE BIHAN

M. Dominique DAVID

ERBRAY

Mme Isabelle DUFOURD-BOUCHET

M. Jean-Noél BEAUDOIN

Mme Lucie PAUL

FERCE

M. Alain LE TOLGUENEC

LE GRAND AUVERNE

M. Sébastien CROSSOUARD

ISSE

Mme Béatrice PIERRISNARD

M. Sylvain HAMON

JANS

Mme Marie-lrene BOUIN

M. Sylvain DESCARPENTRIES

JUIGNE DES MOUTIERS

Mme Brigitte MAISON

X[ X | X |X[X[|X|[X|X|X|X




LOUISFERT M. Alain GUILLOIS X
LUSANGER M. Yves FROMENTIN X
Mme Mireille BELLON-CHAMOT X
MARSAC SUR DON M. Hervé DE TROGOFF X
Mme Géraldine PINSON-LERAY X
LA MEILLERAYE DE Mme Marie-Pierre GUERIN X
BRETAGNE M. Jean-Yves GICQUEL
MOIDON LA RIVIERE M. Patrick GALIVFL X
Mme Annette PIETIN X
MOUAIS M. Yvan MENAGER X
NOYAL SUR BRUTZ Mme Edith MARGUIN X
PETIT AUVERNE M. Olivier POIRIER X
M. Jean-Michel DUCLOS X
ROUGE Mme Isabelle MICHAUX X
Mme Catherine LE HECHO X
RUFFIGNE Mme Anita BONNIER
SAINT AUBIN DES M. Daniel RABU X
CHATEAUX Mme Marie-Paule SECHET M. Daniel RABU
SAINT JULIEN DE M. Jean-Michel CHEVALIER
VOUVANTES X
SAINT VINCENT DES | M. Alain RABU X
LANDES Mme Marie-Anne LAILLET X
SION LES MINES M. Bruno DEBRAY X
Mme Martine CHEVALIER X
SOUDAN M. Jean-Claude DEsguEs X
Mme Nathalie PIGREE X
SOULVACHE M. Didier PAITIER X
VILLEPOT M. Philippe DUGRAVOT X

Secrétaire de Séance : Madame Lucie PAUL
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