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COMMUNAUTE DE COMMUNES CHATEAUBRIANT - CERVAL - CCCD - BUDGET PRINCIPAL (en M14 ) - CA - 2021

IV - ANNEXES 1V

ARRETE ET SIGNATURES D2

Nombre de membres en exercice : 54

Nombre de membres présents : [;
Nombre de suffrages exprimés : .5 ()

VOTES :
Pour: A0
Confre : .~

Abstentions :

Date de la convocation :le 31 mars 2022

Présenté par M. le Président

A Chateaubriant, le 07 avril 2022 M. le Président
Délibére par I'assemblée, réunie en session ordinaire le 07 avril 2022
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Communauté de communes

Comptes administratifs 2021
Budgets prévisionnels 2022

Présentation détaillée



1 - COMPTES ADMINISTRATIFS 2021

Cette partie retrace les comptes au 31/12/2021 de la cinquiéme année d'existence de la Communauté de

Communes Chéateaubriant-Derval créée

1.1 Budget Principal

au 1% janvier 2017.

a} Présentation globale des résultats de Vexercice 2021

3111272021

Budget général

Fonctionnement
Résultat exercice
Report antérieur

1692 136,31
5 924 060,48

Cumul

7616 196,79

Investissement
Résultat exercice
Report antérieur

1 350 339,75
-523 418,96

Cumul

826 920,79

RAR recettes
RAR dépenses

2228 599,10
-5 162 106,52

Solde RAR invest

-2 933 507,42

Résuitat de fonctionnement cumuté

7616 196.79 €

2106 586.63 € (826 920.79 -2 933 507.42)

2106 586.63 €
5 509 610,16 € en fonctionnement (7 616 196.79 - 2 106 586.63)

826 920,79 € en investissement

Besoin de financement
Affectation de résultat
Reports sur 2022

b) Epargne brute et fonds de roulement

A fin 2020, le fonds de roulement sur le budget principal de la collectivité s'élevait 2 7 176 K€ (5 849 K€ aprés
prise en compte des restes a realiser).

Sur I'exercice 2021, la section de fonctionnement du budget principal a dégagé un excédent, hors opérations
d'ordre, de 2 597 KE.

CA 2020 CA 2021

20 898 890] 22 201 198
18 666 784 19604 394

CA 2018 CA 2019

20 462 380| 21 293 932
18 238 659| 18 472 457

Recettes fonctionnement
Dépenses de fonctionnement

Reésultat de fonctionnement 2222721 2 821 475 2232108 2596 804
taux d'épargne brute 10,86% 13,25% 10,68% 11,70%
taux d'épargne brute hors cessions 10,86% 11,27% 10,67%| 11,16%

L'épargne brute {résultat comptable corrigé des operations d'ordre rapporté aux recettes réelles), en hausse par
rapport & 2020, s'éléve a 11.7 % des recettes réelles de fonctionnement.

La section d'investissement a généré un déficit hors opérations d'ordre de 1 452 KE en raison de I'avancement du
programme d'investissement lancé depuis début 2017, conformément aux orientations prises lors des débats

d'ortentations budgétaires.

A fin 2021, le fonds de roulement sur ce budget s’éléve a 8 443 K€ soit 5 510 K€ aprés prise en compte des
restes & realiser.

¢) Endettement
Durant I'exercice 2021, la collectivité a emprunté 1 250 000 €.
A fin 2021, sur le budget principal, le capital restant d(l s'éléve a4 5 911 163 K€,
11 lignes d’emprunt sont actives pour des montants de capital restant d( variant de 44 K€ 4 2 577 K&,



Le montant du capital remboursé sur I'exercice s'éléve a 473 K€ et le montant des intéréts a 100 KE. Le taux
d'intérét moyen s'éléve & 1,73 %.

A la fin de I'exercice 2021, la capacité de désendettement s’éléve a 2,27 ans. Cela signifie qu'il faudrait un
peu plus de 2 ans pour rembourser la dette en y consacrant la totalité du résultat.

d) Détails des réalisations par section

SECTION DE FONCTIONNEMENT / DEPENSES :

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021

DEPENSES
011 Charges & caractére général 372272290€| 344308622€| 470346397€| 407507175¢€| 87%
012 Charges de personnel 7170216,78€| 738900505€| 8136524,00¢€ 7535111,19 €| 93%
014 Atténuation de produits 493362087€| 493362087€| 493362087€| 493362087¢| 100%
65 Autres charges gestion courante 1848 400,17 € 2025782,20€ 268271200€ 2434126 15€| 91%
66 Charges financiéres 129 850,43 € 112 554,94 € 110 000,00 € 9967078 €| 91%
67 Charges exceptionnelles 517 646,18 € 632 735,09 € 527 000,00 € 526 793,53 €| 100%

Dépenses réelles 18 472 457,33 €| 18 666 784,37 €| 21 093 320,84 €| 19 604 394,27 €[ 93%
o022 Dépenses imprévues 100 000,00 €
042 Opérations d'ordre entre section 173817395%€ 765 606 41 € 795 000,00 €| 920 343,77 €
023 Virement d la section d'investissement 5935 497 83 €|

TOTAL 20 210 631,28 €| 19 432 390,78 €| 27 923 818,67 €| 20 524 738,04 €
Evolution des principaux postes de charges
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Entre 2020 et 2021, les dépenses réelles de fonctionnement ont augmenté de 5 %.

Les charges a caractére général (chap. 011)
Entre 2020 et 2021, ce poste a augmenté de 18,4 %.

Ce chapitre ayant eté fortement impacté a [a baisse en 2020 par les conséquences de la crise sanitaire, il est
ptus pertinent de considerer qu'il a augmenté de 9,5 % entre 2019 et 2021. Cette hausse qui correspond a 352
K€ peut s'expliquer en totalité par les charges liées & la reprise en 2021 de la gestion du C'bus (386 K€).

Ce chapitre comprend notamment sur 'ensemble des services de la Communauté de Communes :
- les fluides . eau, électricité, gaz,
-~ les achats de fournitures, d’alimentation, de produits d'entretien, de petits équipements,
- les dépenses liges aux contrats de maintenance, aux frais de réparations et d’entretien, aux assurances,
- les charges spécifiques nécessaires au fonctionnement des espaces aquatiques (Aquachoisel, Dauphins
et Derval).
- les frais d’'études et autres prestations de services,
- les frais d'affranchissement et de téléphone,

- les annonces, insertions, honoraires, frais de transport, frais de déplacements et missions, les
cotisations, les frais de gardiennage,

- les impbts, taxes et versements assimités,

Les charges de personnel {(chap. 012}

Ce chapitre est en augmentation de 2 % par rapport a 2020, C'est un niveau de croissance considéré comme
« mécanique » lié a I'évolution des carriéres et des rémunérations.

Au 31 décembre 2021, la CCCD comptait 223 agenis représentant 202,38 ETP.

Pour plus détails sur la structure des effectifs par age, sexe ou catégories, se reporter au rapport sur I'égalité
hommes-femmes au 31/12/2021 en annexe de ce document.

L'écart sur ce poste par rapport au prévisionnel s'expliqgue essentiellement par un moindre recours aux
saisonniers en raison de ['annulation d'activités (-20 % dans le secteur jeunesse), de moindres remplacements
par rapport & 2020 ainsi que par le decalage dans certains recrutements (coordinateur sport santé, adulte relais,
responsable des services technigues...).

Les reversements aux communes (chap. 014)
Ces reversements correspondent & FAttribution de Compensation Communautaire au profit des Communes.

Depuis la réevaluation en 2018, suite au transfert de la compétence GEMAP] (Gestion des Milieux Aquatiques et
la Prevention des Inondations) & la communauté de communes, le montant des Attributions de Compensation
Communautaire aux communes est identique & 2020.

Les dotations aux amortissements (chap. 042)

Il s'agit d'écritures d'ordre qui constituent une recette équivalente en section d'investissement. Les
amortissements, dont la durée varie selon la nature du bien, sont appliqgués sur les matériels, mobiliers,
equipements ainsi gue sur les subventions d'équipements dont les fonds de concours versés aux Communes.

Les autres charges de gestion (chap. 65)
Ce chapitre est en hausse entre 2020 et 2021 de 20 %.

Sur 2021, ce chapitre comprend, outre les crédits relatifs aux indemnités des Elus, les redevances SACEM et
crédits pour non-valeurs, les charges suivantes :

- les subventions de fonctionnement aux associations & hauteur de 813 Kg,
- [a subvention d'équilibre du budget annexe Office de Tourisme Intercommunal pour 200 K&,
- la participation au syndicat de transport scolaires et & la demande soit 141 K€,

- lapplication de la convention de mise a disposition du Théatre de Verre par la Ville de Chateaubriant
pour un montant de 80 K&,

- le solde de Ia participation de la collectivité au financement du C'bus pour 50 K&
- la contribution aux syndicats de riviere et & 'EPTB dans le cadre de la GEMAP| pour 930 K€,

La totalite de la hausse de ce chapitre s'explique par la monté en puissance du programme GEMAPI (+ 500 K€
entre 2020 et 2021).

Les charges fihanciéres (chap. 66)

Les charges financieres 2021 correspondent aux intéréts des emprunts en cours. Le nouvel emprunt ayant été
souscrit en toute fin d’exercice, it n'a pas impacté ce poste de dépenses en 2021,




Les charges exceptionnelles (chap. 67)

Ce chapitre est en baisse entre 2020 et 2021. Son montant est toutefois en hausse de 1,8 % entre 2019 et 2021.

Il comprend notamment les subventions exceptionnelles pour 11 K€ en 2021 ainsi que le versement de la
subvention d'équilibre et la facturation de I'accueil des scolaires pour I'espace aquatique de Derval.

En 2020, les dépenses avaient été réduites en raison de la suspension de l'accueil des scolaires sur une partie
de la période mais une contribution exceptionnelle avait été versée au délégataire de I'espace aquatique de
Derval afin de participer & la couverture d'une partie du déficit généré par la fermeture de I'equipement. Par
ailleurs, la collectivité avait participé au fonds territorial « Résilience » de soutien aux entreprises du territoire a
hauteur de 89 K€.

En 2021, I'accueil des scolaires a repris de fagon presque normale et le délégataire a pu équilibrer ses comptes

sans apport supplémentaire de redevance.

Sur 'ensemble des dépenses réelles de fonctionnement, le taux de réalisation s’éléve a 93 %.

SECTION DE FONCTIONNEMENT / RECETTES :

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
RECETTES
013 Atténuation des charges 39236,25€ 45192 28 € 35 000,00 € 52 10155 €| 149%
70 Produits des services 1947 256 ,30€ 143993493€| 1 688 750,00 € 1535497,78€| 91%
73 Impdts et taxes 13 404 116 45€| 13574189,25€|13 894 837,17 €] 13547 666,73 €| 98%
74 Dotations et participations 553526157 € 5572 202,17 €| 6 046 889,93 € 6 59175917 €| 109%
75 Auftres produits gestion courante 316 770,16 € 240 36558 € 277 994,33 € 32253559€| 116%
76 Produits financiers 2,13€ 213€ 213€
77 Produits exceptionnels 526 432,10€ 27 040,97 € 151 635,21 €
Recettes réelles 21 769 074,96 €| 20 898 927,31 €| 21 943 471,43 €| 22 201 198,16 €| 101%
042 Opérations d'ordre 655797 10€ 1113544 € 20 600,00 € 15676 19€
ooz Solde d'exécution reporté 5 848 603,24 €
TOTAL 22 424 872,06 €| 20 910 062,75 €| 27 812 674,67 €| 22 216 874,35 €

* produit exceptionnel de vente d'un batiment en 2019 de 475 k€ et en 2021 de 131 K€

Evolution des principaux postes de recettes
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VENTILATION RECETTES REELLES DE
FONCTIONNEMENT 2021 - 22 201K€

__Autres produits (dont
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Atténuations de produits (chap. 013)

Ce chapitre retrace les remboursements regus sur les rémunérations du personnel lors des arréts de travail et le
versement du fonds national de compensation du supplément familial de traitement.

Opérations d’ordre entre sections (chap. 042)
Il s'agit d’écritures d’'ordre qui constituent une dépense équivalente en section d’investissement.

Produit des services (chap. 70)

Ce chapitre est en hausse de 6,6 % entre 2020 et 2021 mais reste en retrait de 20 % par rapport & 2019.

C’est ce chapitre qui a encaissé le principal impact des restrictions sanitaires : de nombreux services n’ayant pu
étre maintenus, la facturation a été suspendue. Aucune compensation n’a été prévue par I'Etat sur ces pertes.

Ces recettes correspondent principalement aux produits des services tels que, entre autres :
- la participation des familles aux entrées et activités Aquachoisel et Espace Dauphins = 161 KE (185 K€

en 2020),

- les réservations créches ou garderie = 226 K€ (170 K€ en 2020),

- les activités jeunesse = 119 K€ (150 K€ en 2020),
- les recettes provenant du foirail = 335 K€ (293 K€ en 2020),
- les inscriptions au Conservatoire = 129 K€ (80 KE en 2020),

- larefacturation au communes des frais de fonctionnement du service ADS = 138 KE
- des remboursements de prestations des budgets annexes (TEOM, REOM et SPANC) = 363 KE.

Impobts et taxes (chap. 73)

73 - Impots et taxes CA 2020 CA 2021

Taxes fonciéres et d'habitation 7 357 881 -54,2% 3373128
Fraction de TVA 3 578 419
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises 2 330 709| 1,2% 2 359 124
Taxe sur les Surfaces Commerciales 573 764 -15,6% 484 347
Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseau 1 050 795 9,3% 1148 340
Attribution de compensation 57 094 0,0% 57 094
FNGIR 1228 961 0,0% 1228 961
Fonds de péréquation des ressources communales et intercommunales 560 895 1,9% 571 724
Taxe GEMAPI 379 090 83,4% 695 427
Préléevement sur les produits des jeux 35 000 44,4% 50 530

13 574 189 13 547 095




A compter de 2021, la disparition quasi-totale de ta taxe d’habitation entraine une réduction de la ligne
« taxes fonciéres et taxes d’habitation ». Ce produit est compensé par une fraction de TVA nationale
calculée sur le produit de TH de 2017. La communauté de communes ayant augmenté son taux de TH
en 2018 et 2019 pour financer un important programme d'investissement, ce mécanisme se traduit par
une perte de recettes.

Par ailleurs, 1a mesure d'allégement des impbts de production décidée a compter de 2021 se traduit
également par une baisse des produits fiscaux (compensés au chapitre 74). Le dispositif prévoit :

o La réduction de moitié de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises
concernées {CVALE).

o La reduction de moitié de la cotisation fonciére des entreprises (CFE) et de la taxe
fonciére sur les propriétés baties (TFPB) pour les établissements industriels évalués
selon la méthode comptable.

o L'abaissement de 3 % a 2 % du taux de plafonnement de la cotisation économique
territoriale (CET) en fonction de la valeur ajoutée.

La Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) a augmenté de 1.2 %, illustrant une légere
reprise de la création de valeur par les entreprises sur I'année 2021.

La hausse du montant des Impositions Forfaitaires sur les Entreprises de Réseau (IFER}) s'expligue
essentiellement par la revalorisation des tarifs des composantes de FER dues au titre de I'année 2021
Le Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources (FNGIR) et le Fonds National de Perequation
des ressources Intercommunales et Communales (FPIC) sont stables.

Les atfributions de compensation versées par les communes sont stables depuis le transfert de la
compétence GEMAPIL.

le produit de la taxe GEMAPI, en hausse, est conforme a ce qui a été voté en 2021 pour prendre en
compte le financement d'un important programme de travaux sur 6 ans.

Le prélévement sur les produits des jeux se situe autour de 40 K€ par an. Les chiffres de 2020 et 2021
s’expliquent par un différé de comptabilisation d'une partie de la somme due au titre de 2020. Depuis la
loi de finances de 2020, 50% du produit revient a la commune sur laquelle le produit a été pergu.

Dotations et participations (chap. 74)

74 - Dotations et participationd © ‘€A 2020 | ] eAaz021
DGF 2 745 277 1,1% 2774 697
FCTVA 6702 3,5% 6 934
Subventions et participations 1779 750 11,4% 1982 486
DCRTP 632 451 0,0% 632 451
Compensations 408 022 192,9% 1195191

5572 202 6 591 759

Ce chapitre comprend

La dotation globale de fonctionnement (DGF = dotation d'Intercommunalité + dotation de Compensation).
Entre 2020 et 2021, ce produit augmente & nouveau |égérement.

Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe Professionnelle (DCRTP) qui est figée depuis 2020

Les compensations d'Etaten forte hausse qui viennent compenser en tout ou partie les mesures
d’allégement des impdts de production (voir ci-dessus).

les fonds d'Etat & hauteur de 216 K€ dans le cadre de la politigue de la ville, de I'Espace France
Services et de Campus Connecté ainsi que les financements DRAC pour le projet culturel de territoire

Les participations de la Région a hauteur de 206 K€ au titre du C'bus et des transports scolaires, du PGD
et des entrées piscine des lycéens.

Les participations du département a hauteur de 110 K€ dans le cadre du projet culture! de territoire, pour
fe fonctionnement du conservatoire, pour Pentretien des sentiers de randonnées et les entrées piscines
des collegiens.

L’aide de ' Ademe dans le cadre du projet alimentaire de territoire = 32 K€
La participation de TANAH dans le cadre de TOPAH = 80 K€ au titre des travaux effectues en 2020

les participations de la CAF (enfance, jeunesse et action sociale) dans le cadre du contrat enfance
jeunesse, de la prestation de service (quote-part sur participation des usagers structures petite enfance)
et des aides versées au centre socio culturel = 1 305 KE.

le FCTVA sur certaines dépenses de fonctionnement.



Autres produits de gestion courante (chap. 75)
Ce chapitre regroupe :

- les loyers et refacturations de charges locatives = 253 K€, en hausse par rapport & 2020 en raison des
annulations et reports de loyers intervenus en 2020 dans le cadre de la crise sanitaire

- la redevance versée par le délégataire de la piscine de Derval = 70 KE en 2021 soit 7 mois du montant
contractuel, la collectivité ayant décidé de renoncer a percevoir cette redevance les mois de fermeture

administrative de la structure.

Produits exceptionnels (chap. 77 et 78)

Annulations de mandats sur exercices antérieurs et produits divers = 7 KE

Cession d’un batiment sur le site « Acier+ » = 131 KE

Reprise sur provision « piscines » = 13 K€

SECTION D'INVESTISSEMENT / RECETTES :

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 RAR 2021
RECETTES '
10 Dotations Fonds divers Réserves 3004 405,81€ 2 369 36848¢€ 939 000,00€
13 Subventions d'investissement 2725720,00€ 1148 727 37 € 1289599,10€
16 Emprunts 1250 000,00€ 1250775,00€
21 Immobilisations corporelles 0,00€
23 Immobilisations en cours (ordre) 792283% 40837,25€
Recettes réelles 6988 048,64 € 4 809 708,10€ 2228 599,10€
040 Opérations d'ordre 795 000,00 € 920 343,77 €|
024 Produits cession actif (ordre) 131570,00 €
001 Solde d'exécution reporté 0,00€
021 Virement section de fonctionnement 593549783 €
TOTAL 13 850 116,47 €| 5 730 051,87 €] 2 228 599,10 €

Recettes réelles d’investissement en 2021

Sur 2021, les recettes réelles d’investissement, hors

affectation de résultat de 2020, s'éleévent a 2 912 K€ dont

notamment :
- FCTVA 472 KE
- Region centre socio culturel (solde) 133 K€
- CAF centre socio culturel (solde) 61 K€
- Etat centre socio culturel (solde) 175 K€
- Ville de Chateaubriant centre socio culturel 194 K€
- Departement centre socio culturel (solde) 100 K€
- Etat Acier+ (acompte) 150 K€
- Région Acier + (acompte) 210 K€
- Région liaison douces (acompte) 53 KE
- Région piste cyclable 32 Ke

Et un emprunt de 1 250 K€

Restes A Réaliser en recettes 2021

Les recettes non encaissées mais dont la réalisation est certaine s'élévent a 2 229 K€ dont notamment ;

- Subvention Etat Liaisons douces 292 K€
- Subvention Etat Acier+ 350 K€
- Subvention Région Liaisons douces 129 K€
- Subvention Région Acier + 490 K€
- FCTVA 939 K€




SECTION D’INVESTISSEMENT / DEPENSES :

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 RAR 2021

DEPENSES
16 Remboursement d'emprunts 480 000,00€ 47303578 €
20 Immobilisations incorporelles 522 513,76 € 178 370,01 € 128 350,16 €
204 Subventions d'équipement 1928 324,23 € 605209,72€ 758 585,40 €
21 Immobilisations corporelles 263113904 € 1762 130,64 € 395 114,24 €|
23 Immobilisations en cours 763332048€| 1345289,78€| 3880056,72€
27 Immobilisations financiéres 10 800,00 €

Dépenses réelles 13 206 097,51 €| 4 364 035,93 €| 5 162 106,62 €
020 Dépenses imprévues 100 000,00 €
040 Opérations d'ordre entre section 20 600,00 € 15676,19€
001 Solde d'exécution reporté 523 418,96 €
TOTAL 13 850 116,47 €| 4 379 712,12 €| 5 162 106,52 €

Dépenses d’investissement en 2021

Sur 2021, les dépenses réelles d'investissement s’élévent a 4 364 K€ dont notamment :
v" Le remboursement du capital des emprunts a hauteur de 473 K€,
v Des investissements a hauteur de 3 891 K€ (voir détail ci-dessous).

Les dépenses engagées mais non soldées s'élevent a 5 162 K€ (voir détail ci-dessous).

cA2021 | RAR21 |

Pole services a la population

Investissements récurrents 576 815 326 586 | Petit matériel, équipements, entretien de batiments
Action culturelle 10 655 51 393 | Bibliotheque de St Vincent

Enfance et jeunesse 45 344 121 284 | Centre de loisirs Borderie

Pole aménagement du territoire

Investissements recurrents 63 082 31 200 | Petit matériel, équipements, entretien de batiments
Mobilité 312 348 484 247 | Liaisons douces

Mobilité 769 150 970 | Stations vélo libre-service et autopartage

Mobilité 20 600 Prime vélo

Habitat 62 590 1032 | OPAH

SNCF 350 997 153 529 | Solde ligne SNCF

Pole économie, emploi, formation et développement du terri

toire

Investissements récurrents 140 639 85 748 | Petit matériel, équipements, entretien de batiments
Développement économique 600 000 | Subvention budget immo - quai des entrepreneurs
Développement économique 266 359 506 348 | Voirie et hydraulique

Développement économique 1566 666 2491969 (Acier +

Développement économigue 100 000 Subvention Tetra pak

Tourisme 4783 31 321 | Hunaudiere

Développement du territoire 8 090 Campus connecté

Services généraux

Investissements récurrents 289 156 120 480 | Petit matériel, équipements, entretien de batiments
Administration générale 60 438 Fonds de concours

Service technigues 13 552 2 486 | Foirail

Total 3892883 5158593

dont récurrent 1069 691 564 014




1.2 Budgets annexes

1.2.1 — Immobilier d’entreprises

31/12/2021 IMMO

Fonctionnement

Résultat exercice 56 853,98
Report antérieur 0,00
Cumul 56 853,98
Investissement

Résultat exercice 709 657,62
Report antérieur -901 233,08
Cumul -191 575,46
RAR recettes 600 000,00
RAR dépenses 0,00
Solde RAR invest 600 000,00
Résultat de fonctionnement cumulé 56 853,98 €

Besoin de financement
Affectation de résultat
Reports sur 2022

En fonctionnement

0,00 (-191 575.46 + 600 000)

0,00

56 853,98 € en fonctionnement

- 191 575,46 € en investissement

Section de fonctionnement LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
DEPENSES
011 Charges & caractére général 6131962 69 758,12 111 037,00 57 467 43
65 Autres charges gestion courante 1771,28 2 085,02 5 000,00
Dépenses réelles 63 090,90 71 843,14 116 037,00 57 467,43
022 Dépenses imprévues 0,00 7 000,00
i 042 Opérations d' ordre entre section 3782230 249 932 59 36 300,00 867 924,20
é 023 Virement d la section d'investissement 15 885,50
Dépenses totales 100 913,20 321 775,73 175 222,50 925 391,63

Les dépenses réelles de fonctionnement s'élevent & 57 K€ en 2021. Ces dépenses se composent de travaux
d'entretien, de réparations, et les contrats de maintenance sur les batiments dont la Communauté de Communes
est propriétaire, les charges de copropriété, |a taxe fonciére ....

La baisse entre 2020 et 2021 s’explique par un montant important de taxe d’aménagement versé en 2020.

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
RECETTES
70 Produits des services 22 260,50
75 Autres produits gestion courante 129 556,89 108 477 57 129 662,00 127 335,07
77 Produits exceptionnels 210 000,00 650 000,00
Recettes réelles 129 556,89 318 477,57 151 922,50 777 335,07,
042 Opérations d'ordre entre sections 23 264,70 23 264,70 23 300,00 204 910,54
Recettes totales 152 821,59 341 742,27 175 222,50 982 245,61

Les recettes réelles de fonctionnement s'élévent & 777 K& en 2021.
Au chapitre 75, il s’agit des encaissements de loyers et refacturation de charges aux locataires.
Au chapitre 77 figure le produit des ventes d'un local rue Lincoln a I'entreprise Promoplast et d’'un batiment zone

de la Bergerie a la société AC2A.
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En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 RAR 2021
DEPENSES
16 Eprunts et dettes assimilés 20 000,00 3 700,00
20 Tmmobilisations incorporelles 40 000,00
204 Subventions d'équipement versées 10 000,00
21 Immobilisations corporelles 1432 500,00 1705,26
23 Immobilisations en cours 1773 310,00 2 500,00
Dépenses réelles 3 275 810,00 7 905,26 0,00]|
040 Opérations d'ordre entre section 23 300,00 204 910,54 0,00
001 Solde d'exécution reporté 901 233,08
Dépenses totales 4 200 343,08 212 815,80 0,00|
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 RAR 2021
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 19 966 94 19 966,94
13 Subventions d'investissement 1800 000,00 0,00 600 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées 1020 000,00 34 582,28
Recettes réelles 2 839 966,94 54 549,22 600 000,00|
040 Opérations d'ordre enire sections 36 300,00 867 924,20 0,00
024 Produit de cessions 1308 190,64
021 Virement section de fonctionnement 15 885,50
Recettes totales 4 200 343,08 922 473,42 600 000,00|

Dépenses réelles = 8 KE

Les dépenses de I'exercice sont composées de petites interventions sur les batiments détenus par la collectivité

et de remboursement de cautions en cas de départ de locataires.

Recettes réelles = 54 K€

Les recettes de I'exercice sont constituées de I'affectation du résultat de I'exercice precédent (20 K€) et de
cautions déposées par les nouveaux locataires.

Restes a réaliser

600 K€ en recettes correspondant au montant de la participation du budget principal au financement de la
construction du batiment quai des entrepreneurs.

A fin 2021, le déficit cumulé de ce budget annexe s'éléve (avant prise en compte des restes a réaliser) 4 192 K€.

Le déficit de ce budget représente la valeur d’acquisition des différents batiments détenus par la collectivité. La
cession des batiments inscrits & I'inventaire de ce budget annexe permettrait de couvrir largement ce déficit.
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1.2.2 — Zones d’activités économiques

31/12/2021 ZONES
Fonctionnement
Résultat exercice 0,00
Report antérieur 0,00
Cumul 0,00
Investissement
Résultat exercice 205 928,82
Report antérieur -3014 311,78
Cumul -2 808 382,96
RAR recettes 0,00
RAR dépenses 0,00
Solde RAR invest 0,00
Reésultat de fonctionnement cumulé 0,00
Besoin de financement 2 808 382,96 €
Affectation de résultat 0,00

Reports sur 2022

0,00 en fonctionnement
-2 808 382,96 € en investissement

Ce budget fonctionne en stock : les dépenses et recettes de I'exercice en section de fonctionnement viennent
alimenter la valeur du stock de terrains a la hausse ou a la baisse. Les écritures de la section d'investissement ne
font que retracer I'évolution de la valeur du stock entre le début et la fin de I'exercice. Le résultat de la section de
fonctionnement est neutralisé par ces écritures.

En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
DEPENSES
011 Charges a caractére général 104 874,65 € 167 527 36 € 3 380645,00€ 118 925,70 €
65 Autres charges gestion courante 150,00€
66 Charges financiéres 489514 € 5076,50 € 7 000,00€ 5092,79¢€
Dépenses réelles 109 769,79 €| 172 603,86 €| 3 387 795,00 €| 124 018,49 €
042 Opérations dordre enre section 190 221,44 € 444 979,00 € 6402 106,78 €| 32971552 €
r 043 Opérations d'ordre d |'intérieur de la section 4 895,14 € 5 076,50 € 7000,00€ 5092,79€
Dépenses totales 304 886,37 €] 622 659,36 €| 9 796 901,78 €| 458 826,80 €
CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
RECETTES
70 Produits des services 28 290,00 € 444 979,00 € 6 402 106,78 € 293324,00€
74 Dotations et participations 161 930,00 € 36 391562 €
Recettes réelles 190 221,44 €| 444 979,00 €| 6 402 106,78 €| 329 715,52 €
042 Opérafions d ordre entre sections 109 769,79 € 172 603,86 €| 3387795,00%€ 124 018 49 €
043 Opérations d'ordre d |'intérieur de la section 4 895,14 € 5076,50€ 700000€ 5 092,79 €
Recettes totales 304 886,37 €| 622 659,36 €| 9 796 901,78 £| 458 826,80 ¢

Sur 2021, les dépenses se sont élevées a 124 K€ de travaux divers sur 'ensemble des zones (pour 'essentiel
sur les zones Hochepie a Soudan et zone des estuaires a Derval).

Les dépenses comprennent également des frais financiers & hauteur de 5 KE.

Les recettes s’élevent & 329 K€ et sont constituées de cessions de terrains : zone du Bignon a la société Logipro

et zone des Estuaire aux sociétés Artis et EFI et au conseil départemental.
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En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021
DEPENSES
16 Remboursement d emprunts 1179 768,21€
Dépenses réelles 0,00<€|1 179 768,21 €
040 Opérations d'ordre entre sections 3387795,00€ 124 018 49 €
001 Solde d'exécution reporté 3014 311,78 €
Dépenses totales 6 402 106,78 €| 1 303 786,70 €
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021
RECETTES
16 Emprunts 1180000,00 €
Recettes réelles 0,00 €| 1 180 000,00 €
040 Opérations d'ordre enfre sections 6 402 106,78 € 3297156562 €
Recettes totales 6 402 106,78 €| 1 509 715,52 €

La valeur du stock au bilan a fin 2021 s'éléve a 4 176 K€ (colt « de revient » des terrains disponibles).
La valeur commerciale des surfaces commercialisables toutes zones confondues est estimée & plus de 9 000 KE.

Sur ce budget, une partie du déficit est financé par un prét relais de 1 180 K€ qui a été renouvelé dans le courant

de I'exercice 2021. Ce crédit est remboursable sans frais a tout moment et a été souscrit sur 3 ans au taux fixe
de 0,33%.

1.2.3 — Office de Tourisme Intercommunal

31/12/2021 OTI

Fonctionnement

Résultat exercice 4 597,09
Report antérieur 26 483,59
Cumul 31 080,68

Investissement

Résultat exercice 1 399,01

Report antérieur 33 648,18

Cumul 35 047,19

RAR recettes 0,00

RAR dépenses -3 585,36

Solde RAR invest -3 585,36

Résultat de fonctionnement cumulé 31 080,68 €

Besoin de financement 0,00

Affectation de résultat 0,00

Reports sur 2022 31 080,68 € en fonctionnement

35 047,19 € en investissement

13



En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
DEPENSES
011 Charges a caractére général 139 081,28 € 7014187 €] 98 000,00€ 59081,75€
012 Charges de personnel 133 627,17 €] 126 052,29€] 138000,00€| 13298392¢€
65 Autres charges gestion courante 1152 13 € 853,00€ 1200,00€ 965,50 €
Dépenses réelles 273 860,58 €] 197 047,16 €| 237 200,00 €] 193 031,17 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 0,00€ 36359€
042 Opérations d'ordre entre section 7 641,26 € 8 22555 € 8 920,00€ 8 916,16 €
Dépenses totales 281 501,84 €| 205 272,71 €| 246 483,59 €| 201 947,32 €
CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
RECETTES
70 Produits des services 556746 11€ 728243€| 2000000€ 6 407 34 €
74 Dotations et participations 200 750,36 €| 200000,00€] 200000,00€| 20013490€
75 Autres produits gestion courante 312€ 2,06€ 217 €
77 Produits exceptionnels 266475 €
Recettes réelles 259 154,34 €] 207 284,49 €| 220 000,00 €| 206 544,41 €
ooz Solde d'exécution reporté 26 48359 €
Recettes totales 259 154,34 €| 207 284,49 €| 246 483,59 €| 206 544,41 €

A fin 2020, le fonds de roulement de ce budget s'élevait & 60 KE.

Sur l'exercice 2021, les dépenses de fonctionnement (frais de fonctionnement du batiment, animations,
impressions, billetteries et charges de personnel) se sont élevées a 193 K€.

Les recettes propres du service s'élévent & 6 KE.

Les recettes, comme les dépenses, en baisse par rapport a 2019 et 2020 s'expliquent par I'organisation en 2019
de la Féte Internationale du Camping-Car et I'annulation en 2020 et 2021 de nombreuses animations a cause de

la crise sanitaire.

En 2021, une subvention de 200 K€ a été versée par le budget principal pour équilibrer ce budget.

En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 RAR 21
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 28 000,00 € 4092,32%€
21 Immobilisations corporelles 15 000,00 € 5318,49€ 3585,36€
23 Immobilisations en cours 3000,00€
Dépenses réelles 46 000,00 €| 9 410,81 €| 3 585,36 €
020 Dépenses imprévues Investissement 2568,18€
Dépenses totales 48 568,18 €| 9 410,81 €| 3 585,36 €
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 RAR 21
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 6 000,00€ 1893,67 €
Recettes réelles 6 000,00 €] 1 893,67 € 0,00 €
040 Opérations d'ordre enire sections 8 920,00€ 8 916,15 €
001 Solde d'exécution reporté 33 648,18€
Recettes totales 48 568,18 €| 10 809,82 € 0,00 €

Sur l'exercice 2021, 9 K€ de dépenses ont été réalisées en investissement. Il s'agit de petit matériel et travaux
lies au batiment et aux animations.

A fin 2021, le fonds de roulement de ce budget annexe s’éléve a 63 K€ aprés prise en compte des restes a

réaliser en dépenses.
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1.2.4 — Service public d'assainissement non collectif (SPANC)

31/12/2021 SPANC
Fonctionnement
Résultat exercice -55 364,22
Report antérieur 33 050,04
Cumul -22 314,18

Pas de section d'investissement
Déficit de fonctionnement cumulé 22 314,18 €, reporté en 2022.

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
DEPENSES
011 Charges a caractére général 54 37943 € 104 652,64 € 13077504 € 114 627,03 €
012 Charges de personnel 64 155,00 € 64 980,00 € 33250,00€ 32995,00€
65 Autres charges gestion courante 208,00 € 626,00€ 500,00 € 54,00 €
67 Charges excepfionnelles 92130,77€|  10190054€| 17390000€|  3025645¢€
Dépenses réelles 210 873,20 €| 272 159,18 €| 338 425,04 €| 177 932,48 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement
Dépenses totales 210 873,20 €] 272 159,18 €| 338 425,04 €| 177 932,48 €
CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
RECETTES
70 Prestations de services 91640,07 € 104 238,61€ 13197500€ 75885,39¢€
74 Subventions d'exploitation 90 330,00€ 82 620,00€ 173 400,00€ 46 682,88 €
Recettes réelles 181 970,07 €| 186 864,61 €| 305 375,00 €| 122 568,27 €
002 Solde d'exécution reporté 3305004 €
Recettes totales 181 970,07 €| 186 864,61 €| 338 425,04 €| 122 568,27 €

Par délibération du 17 décembre 2020, le conseil communautaire a décidé d’harmoniser les modalités de
contréle du Service Public d'Assainissement Non Collectif (SPANC) & compter du 1er juin 2021 en recourant & un
seul prestataire sur la base d’'un cahier des charges qui garantira une qualité des missions, en fixant la durée de
validité des contrdles & 7 ans et en établissant une grille tarifaire unique avec paiement par redevance a l'acte.

Les tarifs votés en avril 2021 ont été établis de maniére a permettre I'équilibre du budget a horizon 2024 au plus

tard.

Par ailleurs, transitent par ce budget (aux chapitres 67 et 74), des subventions (versées ou reversées aux
particuliers réalisant des opérations de réhabilitation) et des prestations de service (vidanges, études) refacturées

aux usagers.
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1.2.5 - Service de collecte et traitement des ordures ménagéres SICTOM (secteur ex-CCC)

31/12/2021 SICTOM

Fonctionnement

Résultat exercice 59 470,40
Report antérieur 1029 497,34
Cumul 1 088 967,74
Investissement

Résultat exercice -87 372,93
Report antérieur 464 142,19
Cumul 376 769,26
RAR recettes 0,00
RAR dépenses -39 471,02
Solde RAR invest -39 471,02

Résultat de fonctionnement cumulé

Besoin de financement
Affectation de résultat
Reports sur 2022

En fonctionnement

0,00
0,00

1088 967,74 €

1088 967,74 € en fonctionnement
376 769,26 € en investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
DEPENSES
011 Charges & caractére général 201697957€| 219282056€| 276617487€| 2546164,16€
012 Charges de personnel 1247 453,25€] 1287196,83€| 1362900,00€| 1274 464,60%€
65 Autres charges gestion courante 184€ 196 € 2 500,00 € 1,15 €
Dépenses réelles 3 264 434,66 €| 3 480 019,35 €| 4 131 574,87 €| 3 820 629,91 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 50 000,00 €
042 Opérations d ordre entre section 264 505,40 € 269 617,67 €| 246 400,00 € 23143943 €
023 Virement a la section d'investissement 31091413 €

Dépenses totales

3 528 940,06 €

3 749 637,02 €

4 738 889,00 €

4 052 069,34 €

Les depenses réelles de I'exercice 2021 sont en hausse de 10% par rapport a 2020, en raison principalement de
la hausse du cout des prestations de tri et traitement.

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
RECETTES
013 Atténuation des charges 2883,41€ 524376 € 1807,29€
70 Produits des services 157 166,16 € 14167282 € 108 000,00 € 183 677,47 €
73 Impdts et faxes 3090551,00€|] 316788100€| 319639166%€| 3194533,00€
74 Dotations et parficipations 323947,08€ 196 896,86 € 280 000,00 € 485 196,25 €
75 Autres produits gestion courante 189 005,34 € 107 479,85 € 125 000,00 € 244 852,29 €
77 Produits exceptionnels 13 819 55€ 866,17 € 147344 €

Recettes réelles

3777 372,54 €

3 620 040,46 €

3 709 391,66 €

4111 539,74 €

002

Solde d'exécution reporté

1029497 34€

Recettes totales

3777 372,54 €

3 620 040,46 €

4 738 889,00 €

4 111 539,74 €

Les recettes reelles sont en hausse par rapport & 2020. Cette hausse s'explique par un rattrapage des recettes
de soutiens et de rachat de marchandises |égérement sous-estimés en 2020.

Le résultat d'exploitation hors opérations d'ordre s'établit 8 291 K€ soit 7% des recettes réelles
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En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 RAR 21
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 23700,00€ 19 75000 €
204 Subventions d'équipement versées 5 000,00 € 5 000,00 €|
21 Immobilisations corporelles 83313558 € 360519,13 € 16 891,02 €
23 Immobilisations en cours 261593,74 € 4096 ,80€ 17 580,00 €
Dépenses réelles 1123 429,32 €] 384 365,93 €] 39 471,02 €
020 Dépenses imprévues Lnvestissement 50 000,00 €
Dépenses totales 1173 429,32 €] 384 365,93 €] 39 471,02 €

En dépenses d’investissement en 2021 :

224 K€ pour deux chassis pour les bennes ordures ménagéres + 4 K€ de marquage des bennes et 20 K€
pour un nouveau systéme de guidage pour toutes les bennes

109 KE pour des bacs et colonnes

51 K€ de petit matériel et travaux et 'installation de conteneurs enterrés

En restes a réaliser .
5 K€ pour une subvention Emmails

17 K€ pour des bacs et colonnes

17 K€ pour la mission AMO déchetterie

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 RAR 21
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 151973,00€ 65553567 €
Recettes réelles 151 973,00 € 65 553,67 € 0,00 €
040 Opérations d'ordre entre sections 246 400,00 € 23143943€
001 Solde d'exécution reporté 464 14219 €
021 Virement section de fonctionnement 31091413 €
Recettes totales 1173 429,32 €| 296 993,00 € 0,00 €

En recettes de I'exercice, 66 K€ de FCTVA.

A fin 2020, le fonds de roulement du budget s'élevait a 1 494 K€.
Sur I'exercice 2021, la section de fonctionnement a dégagé un excédent de 59 K€.
La section d'investissement a généré un déficit de 87 KE.

A fin 2021, le fonds de roulement sur ce budget annexe s’éléve a 1 466 K€ (1 426 K€ aprés prise en
compte des restes a réaliser).
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1.2.6 — ORDURES MENAGERES - REOM

31/1212021 REOM
Fonctionnement
Résultat exercice -61 699,79
Report antérieur 570 254,76
Cumul 508 554,97
Investissement
Résultat exercice 60 902,29
Report antérieur 50 035,01
Cumul 110 937,30
RAR recettes 0,00
RAR dépenses -659,28
Solde RAR invest -659,28|
Résultat de fonctionnement cumulé 508 554,97 €
Besoin de financement 0,00
Affectation de résultat 0,00

Reports sur 2022

En fonctionnement

508 554,97 € en fonctionnement
110 937,30 € en investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
DEPENSES

011 Charges & caractére général 739027 59 € 845 987,09 € 997 600,00 €| 997 286,98 €
012 Charges de personnel 174 212 89 € 179 147 94 € 185 550,00 € 183 210,87 €
65 Autres charges gestion courante 2294554 € 22 186 51€ 30000,00€ 2940575 €
67 Charges exceptionnelles 128250¢€ 38047 € 2500,00€ 499,05 €
68 Dotations aux provisions 22 000,00 € 23 000,00€ 25 000,00€ 25 000,00€

Dépenses réelles 959 468,52 €| 1 070 702,01 €| 1 240 650,00 €| 1 235 402,65 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 18 000,00 €
042 Opérations d'ordre entre section 57 685,15 € 64 977,98 € 69 800,00 € 69 745,05 €
023 Virement d la section d'investissement 347 404,76 €

Dépenses totales 1 017 153,67 €| 1 135 679,99 €] 1 675 854,76 €| 1 305 147,70 €

Les depenses reelles de I'exercice 2021 sont en hausse de 15 % par rapport a 2020.

La hausse est a imputer en majorité & laugmentation des charges a caractere général qui s'explique
par 'augmentation des tonnages traités et la revalorisation des tarifs des marchés.

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 CA 2020 BP 2021 CA 2021
RECETTES
013 Atténuation des charges 1186,10€ 647 40€
70 Ventes de produits et prestations 970 477,09€ 957 927 62 € 965000,00€| 1006 233,45€
74 Subventions d'exploitation 115 803 96 € 103 331,68 € 90 000,00€ 182 470,65 €
75 Autres produits gestion courante 20457€ 303166 € 519122 €
77 Produits exceptionnels 164776 € 149,40 € 1486,78 €
78 Reprises provisions semi-budgétaires 2294227 € 2271937 € 30 000,00 € 26904 41¢€
Recettes réelles 1 111 075,65 €| 1 088 345,83 €| 1 085 000,00 €| 1 222 933,91 €
042 Opérations d'ordre enfre sections 19764,00€ 19764,00€ 20 600,00€ 20514,00€
002 Solde d'exécution reporté 570 254,76 €
Recettes totales 1 130 839,65 €|1 108 109,83 €| 1 675 854,76 €| 1 243 447,91 €
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Les recettes sont en hausse de 12 % par rapport a 2020. Cette hausse s'explique essentiellement par un

rattrapage des recettes de soutiens et de rachat de marchandises légérement sous-estimés en 2020.

En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 RAR 21
DEPENSES_
16 Remboursement d emprunts
20 Immobilisations incorporelles 18 000,00 €
21 Immobilisations corporelles 50 000,00€ 28 006,99 € 659,28 €
23 Immobilisations en cours 378 391,29 €
Dépenses réelles 446 391,29 € 28 006,99 €
020 Dépenses imprévues Investissement 20 000,00€
040 Opérations d'ordre entre section 20 600,00€ 2051400 €
Dépenses totales 486 991,29 € 48 520,99 € 659,28 €

En dépenses, 28 K€ correspondant essentiellement a I'acquisition d'un véhicule (porté en restes a réaliser 2020).

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 RAR 21
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 19 751,62 € 16 803,37 €
13 Subventions d'investissement 2287486€
Recettes réelles 19 751,62 € 39 678,23 €
040 Opérations d'ordre entre sections 69 800,00€ 69 745,05€
001 Solde d'exécution reporté 50 035,01 €
021 Virement section de fonctionnement 347 404,76 € 0,00€
Recettes totales 486 991,29 €| 109 423,28 € 0,00 €

En recettes de I'exercice, le FCTVA correspondant aux dépenses réalisées et le solde de la subvention DETR
accordée en 2017 pour le renouvellement de I'ensemble des colonnes d’apport volontaire sur le territoire de I'ex-

CCsD.

A fin 2021, le fonds de roulement du budget s’élevait a 621 KE.

Sur I'exercice 2021, la section de fonctionnement a dégagé un déficit de 62 KE.

La section d'investissement a généré un excédent de 61 KE.
A fin 2021, le fonds de roulement sur ce budget annexe s’éléve a 620 K€ (619 K€ aprés prise en compte

des restes a réaliser).
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2 - BUDGETS PRIMITIFS 2022

2.1 - BUDGET PRINCIPAL

2.1.1 - SECTION DE FONCTIONNEMENT

2.1.1.1 — Les principales dépenses de fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022

DEPENSES

011 Charges & caractére général 4703 463,97 € 4 075071,75€| 5 001 925,80 €

o012 Charges de personnel 8136 524,00 €| 7535 111,19€| 8 425 714,00 €

014 Atténuation de produits 493362087€| 4933620,87€| 4 933 620,87 €

65 Autres charges gestfion courante 268271200€ 2434126,15€| 2 787 801,00 €

66 Charges financiéres 110 000,00 € 99 670,78 € 110 000,00 €

67 Charges exceptionnelles 527 000,00 € 526 79353 € 490 500,00 €

Dépenses réelles 21 093 320,84 €| 19 604 394,27 €| 21 749 561,67 €

022 Dépenses imprévues 100 000,00€ 200 000,00 €

042 Opérations d'ordre entre section 795 000,00 € 920 34377%€ 870 000,00 €

023 Virement a la section d'investissement 5935 497,83 € 5 3566 318,94 €

TOTAL 27 923 818,67 €| 20 524 738,04 €| 28 175 880,61 €

PREVISION DEPENSES REELLES DE
FONCTIONNEMENT 2022 - 21 750 K€

Charges financiéres
b 0%

Charges a
caractere général
23%

Reversements
aux communes _§&

23%

_ﬁ,ﬁ_Charges de
’ personnel
39%

Les charges a caractére général (chap. 011)

Sur ce chapitre, le montant inscrit au BP 2022 représente une augmentation de 6,3 % par rapport au montant
inscrit au BP 2021. Cette année encore, la communauté de communes s'est fixée pour objectif de maitriser la
progression de ce poste malgre le développement important de certaines compétences et un contexte mondial
compliqué.

Sur 2022, sera tenu compte des charges liées & de nouveaux services ou au déploiement de services existants,
et notamment :

- Lareprise des séjours jeunesse (étranger et ski) et d’'une saison compléte pour la patinoire,
- la poursuite du déploiement des mobilités douces (vélos a assistance électrique, autopartage),
- Le développement de |'offre culturelle et la relance des activités suspendues,
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- Un accompagnement accru pour les acteurs économiques et en particulier au travers du dispositif
boutiques test,

- La mise en place d’une Plateforme Territoriale de la Rénovation Energétique (PTRE) permettant d'assurer
un service public de proximité pour favoriser la rénovation énergétique des batiments non éligibles aux
aides dans le cadre de FOPAH,

- Une campagne de contrbles réglementaires sur les batiments qui avaient été différés faute d’'une équipe de
services techniques suffisamment structurée,

- Le développement des actions en faveur de |a valorisation/promotion de espace touristique,
- Plus globalement une anticipation de 'impact de Finflation générale et de la hausse des fluides.

Les charges de personnel {(chap. 012}
Sur 2022, Fenveloppe inscrite sur ce chapitre est en augmentation de 3,6 % par rapport au prévisionnel 2021,
Cette enveloppe prévisionnelle intégre

- les prévisions d'embauche sur 2022 : centre socio culturel, lecture publique, emplois PEC,

- le déploiement en année pleine des agents de Fex SITC,

- les reclassements réglementaires, la prime inflation, la revalorisation des catégories C,

- des enveloppes pour les remplacements ef saisonniers.

Reversements aux communes (chap. 014)

Conformément au débat d’orientations budgétaires, la somme inscrite & ce chapitre correspond au montant des
attributions de compensation qgui ont été revues en décembre 2018 pour intégrer I'impact du transfert de la
compétence GEMAPI,

Les dotations aux amortissements {(chap. 042)
Ce chapiire retrace des écritures d'ordre gui constifuent une recette équivalente en section d'investissement.

Les autres charges de gestion {chap. 65)

Sur 2022, ce chapitre comprend outre, les crédits relatifs aux indemnités des Elus, les redevances SACEM et
crédits pour non-valeurs, les charges suivantes :

- les subventions de fonctionnement aux associations a hauteur de 875 Kg,
- la subvention d'équilibre au budget annexe Office de Tourisme Intercommunal a hauteur de 200 KE
- la subvention d’équilibre au budget annexe Transports pour un montant estimé a 319 K€

- la contribution aux syndicats de riviere et @ 'EPTB dans le cadre de fa GEMAPI pour 1 073 KE,
conformément aux engagements pris

- l'application de la convention de mise a disposition du Théatre de Verre par la Ville de Chateaubriant
pour un montant de 80 KE.

Entre le CA21 et le BP22 Faugmentation prévisionnelle de 350 K€ s’explique pour I'essentiet par ia subvention de
versée au budget annexe transports.

Les charges financiéres {chap. 66)

Les charges financieéres 2022 correspondent aux intéréts des emprunts déja souscrits au début de Pexercice
2022,

Les charges exceptionnelles (chap. 67)
Ce chapitre comprend notamment :
- le versement de la subvention d'équilibre pour lespace aquatique de Derval = 470 K€, fixée a ce stade au
montant prévu contractuellement,
- une enveloppe pour le versement de subventions exceptionnelles = 158 K€ (incluant la subvention
d'urgence pour I'Ukraine votée au conseil de mars).

Enveloppes maximales allouées
» aux concours divers (cotisations et adhésions) = 38 800 € sur le budget principal
et les budgets annexes
« aux subventions aux associations = 875 000 €
» aux subventions exceptionnelles = 15 000 €

L’attribution de ces subventions, cotisations, participations et contributions est
déléguée au bureau communautaire.
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2.1.1.2 — Les principales recettes de fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
RECETTES

013 Atténuation des charges 35 000,00 € 52 101,55 € 60 000,00 €
70 Produits des services 1 688 750,00 € 1535497,78€| 1 841 399,16 €
73 Impdts et taxes 13 894 837,17 €| 13547 666,73 €| 13 668 342,25 €
74 Dotations et participations 6 046 889,93 € 659175917 €| 6 699 132,48 €
75 Autres produits gestion courante 277 994,33 € 32253559€ 381 396,56 €
77 Produits exceptionnels 151635,21€ 300,00 €
Recettes réelles 21 943 471,43 €| 22 201 198,16 €| 22 650 570,45 €
042 Opérations d'ordre 20 600,00 € 15 676,19 € 15 700,00 €
002 Solde d'exécution reporté 5 848 603,24 € 5 509 610,16 €
TOTAL 27 812 674,67 €| 22 216 874,35 €| 28 175 880,61 €

PREVISION RECETTES REELLES DE
FONCTIONNEMENT 2022 - 22 651 K€

Produits des Autres produits Taxes
psas ks \ 2% d’'habitation,
Sn o 8% i o __taxes foncieres,
art:u:.u’at.lons e : CFE et GEMAPI
Etat, Région, 18%

Département, ...
communes et CAF
9%

__Fraction de TVA
DGF et 16%
compensations

Etat

21%

iFER, CVAE,
T TASCOM et FNGIR

178
23%

Atténuations de produits (chap. 013)
Ce chapitre retrace les remboursements regus sur les rémunérations du personnel lors des arréts de travail et le
versement du fonds national de compensation du supplément familial de traitement.

Opérations d'ordre entre sections (chap. 042)
Ecritures d'ordre qui constituent une dépense équivalente en section d'investissement.

Produits des services (chap. 70)
Ces recettes correspondent principalement aux produits des services tels que :
- la participation des familles aux entrées et activités Aquachoisel et Espace Dauphins
- les réservations créches ou garderie
- les activités jeunesse
- les recettes provenant du foirail
- les inscriptions au Conservatoire
- des remboursements de prestations des budgets annexes (TEOM, REOM, SPANC et Transports)

Pour 2022, les chiffres présentés, en hausse, tablent sur une reprise progressive des activités (recettes piscine,
séjours jeunesse) et tiennent compte de la refacturation des charges de personnel ex-SITC au budget annexe
transports.
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Impéts et taxes (chap. 73)

73 -~ Impots et taxes Coci oA 2021 BP 2022

Taxes fonciéres et d'habitation 3373128 3 398 139
Fraction de TVA 3578 419 3 681 887
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises 2 359 124 2 316 539
Taxe sur les Surfaces Commerciales 484 347 484 347
Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseau 1148 340 1 165 576
Attribution de compensation 57 094 57 094
FNGIR 1228 961 1228 961
Fonds de péréquation des ressources communales et intercommunales 571 724 565 000
Taxe GEMAPI 695 427 730 799
Prélévement sur les produits des jeux 50 530 40 000
13 547 095 13 668 342

Taxes fonciéres -> montants notifiés (+5.3 % sur la CFE, + 3,37 % pour le foncier bati et non bati) en cohérence
avec le coefficient de revalorisation des bases fixé a 3,4 %.

Rappel : depuis 2021, le produit attendu au titre des taxes fonciéres (CFE et TF) des établissements industriels
est, pour moitié compensé par |'état au chapitre 74.

Taxe d’habitation -> produit notifié, correspond & la part de l'imposition sur les résidences secondaires (+3,4%).

Fraction de TVA -> en compensation de la fin de l'imposition & la TH d'une grande majorité des contribuables,
I'Etat a cédé aux EPCI une fraction du produit de la TVA nationale. Pour 2022, le montant notifi¢ correspond &
une hausse de 2,9 % du produit par rapport & 2021 soit en-dessous de ia hausse & laguelle la collectivite aurait
pu prétendre en application du coefficient de revalorisation des bases fixé pour 2022 a 3,4%.

CVAE -> montant notifié en baisse de 1,9% par rapport & 2021 (probablement impact de la crise sanitaire).
TASCOM, FNGIR et FPIC -> montant notifiés, stables par rapport & 2021.

IFER -> montant notifié (+ 1.5 %)

Produit des jeux -> estimation

Enfin, le produit attendu pour I'année 2022 au titre de la GEMAPI a été fixé & 730 799 € soit une hausse de 5 %
portant fe produit & 15,6 euros par habitant. Le produit de cette imposition sera exclusivement affecté au
financement de l'exercice du groupe de compétences GEMAPI.

Pour 2022, conformément au débat d'orientations budgétaire et aux décisions des instances de gestion
de la coliectivité, il est prévu :

¢ de ne pas faire évoluer les taux de TF et CFE
e d'établir le produit attendu pour la taxe GEMAPI & 730 598 €.

Dotations et participations (chap. 74}

74 - Dotations et 'participation| ~CA 2021 | = BP 2022
DGF 2 774 697 2 807 245
FCTVA 6 934 6 500
Subventions et participations 1 982 486 1 995 697
DCRTP 632 451 632 451
Compensations 1195191 1 257 239

6 591 759 6 699 132

Ce chapitre regroupe les prévisions sur les postes suivants :
- la DGF (dotation d'Intercommunalité et dotation de Compensation) estimée a 2 807 Kg,
- la Dotation de Compensation de [a Réforme de la Taxe Professionnelle (DCRTP) fixée & 632 Kg,

- les autres compensations d'Etat = 1 257 K€ on retrouve ici la compensation des exonérations d'entreprises
au titre de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), de [a cotisation fonciere des
entreprises (CFE) et de la taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB).

- les fonds européens pour le financement de postes au centre socio culturel et au développement
économique = 88 K&

- Les fonds d'Etat & hauteur de 118 K€ dans le cadre de la politique de la ville, de 'espace France Services
et les financements DRAC pour le projet culturet de territoire
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Les participations de la Région & hauteur de 133 K€ au titre de la plateforme de rénovation énergétique et
des entrées piscine des lycéens.
Les participations du département & hauteur de 161 K€ dans le cadre du projet culturel de territoire, du
fonctionnement du conservatoire, pour I'entretien des sentiers de randonnées et le financement des
entrées piscines des collégiens.

La participation de 'ANAH dans le cadre de 'OPAH = 200 K€ au titre des travaux effectués en 2021

les participations de la CAF (enfance, jeunesse et action sociale) dans le cadre du contrat enfance
jeunesse, de la prestation de service (quote-part sur participation des usagers structures petite enfance) et
des aides versées au centre socio culturel = 1 275 KE.

le FCTVA sur certaines dépenses de fonctionnement.

Autres produits de gestion courante (chap. 75)

Ce chapitre prévoit :

les loyers et refacturations de charges = 213 K€,
la redevance versée par le délégataire de la piscine de Derval = 120 K€

le remboursement d’'une partie des crédits versés a la Région dans le cadre du fonds de soutien aux
entreprises « résilience » = 48 K€

2.1.2 - SECTION D’INVESTISSEMENT :

2.1.2.1 - Les principales recettes d’investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2021 BP 2022 dont RAR 2021
RECETTES

10 Dotations Fonds divers Réserves 2369 36848 € 429558663 € 939 000,00 €
13 Subventions d'investissement 1148 727 37 € 3963599,10€ 1289 599,10 €

16 Emprunts 125077500 € 4000 000,00€

23 Immobilisations en cours (ordre) 40 837,25 € 310 000,00€

27 Immobilisations financiéres 43 200,00 €
Recettes réelles 4809 708,10€| 12612 38573¢€ 2228599,10€

040 Opérations d'ordre 92034377 € 870 000,00 €

001 Solde d'exécution reporté 826 920,79 €

021 Virement section de fonctionnement 5 356 318,94 €
TOTAL 5 730 051,87 €| 19 665 625,46 €| 2 228 599,10 €

Outre les restes a réaliser 2021 et les sommes attendues au titre du FCTVA, ont été inscrites sur 2022 les
subventions déja notifiées ou attendues sur les projets suivants :

Dépenses en faveur des mobilités douces (vélos et autopartage) = 50 K&
DSIL espaces Dauphins = 1 466 K€

DSIL Espace France Services Chateaubriant = 58 KE

DSIL bibliothéque de St Vincent = 100 K€

Construction d’un batiment dédié & la formation supérieure = 1 000 K€

La reprise des avances versées a I'Agence Fonciére de Loire-Atlantique pour I'opération de portage du
pdle d’enseignement musical de Derval = 350 K€

Compte tenu du tres faible endettement de la collectivité et des circonstances qui restent favorables en matiere
de taux d'interét, le budget 2022 prevoit les crédits nécessaires a la réalisation d’'un emprunt de 4 000 K€ qui
serait fléché sur les travaux de réhabilitation de I'espace aquatique Dauphins.
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2.1.2.2 — Les principales dépenses d’investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2021 BP 2022 dont RAR 2021
DEPENSES
16 Remboursement d'emprunts 473 035,78 € 565 000,00 €
20 Immobilisations incorporelles 178 370,01 € 39344516 € 128 350,16 €
204 Subventions d'équipement 605 209,72 € 1614 58540 € 758 585,40 €
21 Immobilisations corporelles 1762 130,64 € 257253424 € 395 114,24 €
23 Immobilisations en cours 1345289,78€| 14404 360,66 %€ 38800566,72€
Dépenses réelles 4 364 035,93 €| 19 549 925,46 €| 5 162 106,52 €
020 Dépenses imprévues 100 000,00 €
040 Opérations d'ordre entre section 15 676,19 € 15 700,00 €
TOTAL 4 379 712,12 €] 19 665 625,46 €| 5 162 106,62 €

Sur 2022, outre les restes a réaliser, des crédits sont prévus pour couvrir les besoins en financement des
investissements récurrents et des nouveaux projets présentés dans le cadre du DOB.

Des crédits sont également inscrits pour le remboursement du capital des emprunts.

L'enveloppe globale pour les dépenses d'investissement pour 2022 (18 213 K€) est répartie comme suit :
- Remboursement du capital des emprunts = 565 K€,
- Reste a réaliser = 5 162 KEg,
- Investissements récurrents = 1 500 K€
- Projets 2022 = 10 986 K€

L'équilibre du budget en dépenses et en recettes est réalisé en inscrivant une enveloppe de credits non affectés
au chapitre 23.

Détail des projets conformément au débat d’orientations budgétaires

350 000|Bibliothéque de St Vincent
705 000|Sortie convention de portage pdle enseignement musical
Administration 250 000|Espace France Senices Chateaubriant
générale 200 000|Fonds de concours aux communes
202 560(Liaisons douces
202 860|Mobilité VAE - abri - signalétique - vehicule VAE

Action culturelle

Amt::;foei:r;ent 414 000(OPAH, fagades, logements sociaux
40 000|Prime vélos
100 000| Gemapi (Moisdon)

Aqua 1 630 000|Rénovation espace Dauphins
Communication 35 000|Refonte sites internet
2 520 000|Batiment tertiaire
Développement 1 942 000|Acier plus
économique 470 000|Requalification Horizon

100 000| Tetra Pak (solde)

180 000| MOE multi-accueil Borderie
52 000| Travaux toutes structures + structure de jeux

5 500| Travaux centre de loisirs

10 000| Patinoire

476 000|Batiment veaux + parking déchargement animaux
72 000|Centre de loisirs Borderie (Sydela, électricité)

672 500|Hunaudiéere

252 000|Voies vertes - depuis zone Horizon (études et travaux)
84 000|Aménagements Marechal Foch (études et travaux)
20 095|Guide touristique

Petite enfance

Enfance / jeunesse

Services techniques

Tourisme
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2.2

BUDGETS ANNEXES

2.2.1 — Immobilier d’entreprises :

Le budget primitif 2022 inteégre la reprise des résultats de I'exercice précédent ainsi que les restes a réaliser 2021.

En fonctionnement

Dépenses
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
DEPENSES
011 Charges & caractére général 111 037,00 57 467 43 93 075,00
65 Autres charges gestion courante 5 000,00 5 000,00|
Dépenses réelles 116 037,00 57 467,43 98 075,00
022 Dépenses imprévues 7 000,00 5 000,00
042 Opérations d'ordre enfre section 36 300,00 867 924,201 38 000,00
023 Virement a la section d'investissement 15 885,50 42 796,98
Dépenses totales 175 222,50' 925 391,63 183 871,98

Ce budget prévoit en dépenses, les frais de fonctionnement du quai des entrepreneurs, les travaux d’entretien et
de réparations, les contrats de maintenance, les charges de copropriété et la taxe fonciére sur les batiments dont
la Communautée de Communes est propriétaire.

Recettes
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
RECETTES
70 Produits des services 22 260,50 4 000,00
75 Autres produits gestion courante 129 662,00 127 335,07 99 518,00
77 Produits exceptionnels 650 000,00
Recettes réelles 151 922,50 777 335,07 103 518,00
042 Opérations d'ordre entre sections 23 300,00 204 910,54 23 500,00
Recettes totales 175 222,50 982 245,61 183 871,98

Les recettes comprennent les encaissements de loyers et refacturation de charges.

En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022 dont RAR 2021
DEPENSES
16 Eprunts et dettes assimilés 20 000,00 3 700,00 20 000,00
20 Immobilisations incorporelles 40 000,00 20 000,00
204 Subventions d'équipement versées 10 000,00
21 Immobilisations corporelles 1432 500,00 1705,26 20 000,00
23 Immobilisations en cours 1773 310,00 2 500,00 420 000,00
Dépenses réelles 3 275 810,00 7 905,26 480 000,00 0,00
040 Opérations d'ordre entre section 23 300,00 204 910,54 23 500,00 0,00
001 Solde d'exécution reporté 901233,08 19157546
Dépenses totales 4 200 343,08 212 815,80 700 796,98 0,00

En depenses sur 2022, outres les restes a réaliser, sont inscrits au budget :
- des travaux d’aménagement d'un atelier relais a hauteur de 400 K€
- des provisions pour travaux et équipements sur les batiments en location et le quai des entrepreneurs

pour 60 K€

- des provisions pour le remboursement des cautions versées en cas de départ de locataires 20 K€
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CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022 dont RAR 2021
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 19 966,94 19 966,94
13 Subventions d'investissement 1800 000,00 0,00 600 000,00 600 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées 1020 000,00 34 582,28 20 000,00
Recettes réelles 2 839 966,94 54 549,22 620 000,00 600 000,00
040 Opérations d'ordre entre sections 36 300,00 867 924,20 38 000,00 0,00
024 Produit de cessions 1308 190,64
021 Virement section de fonctionnement 15 885,50 42 796,98
Recettes totales 4 200 343,08 922 473,42 700 796,98 600 000,00

2.2.2 — Zones d’activités économiques :

Outre les restes a réaliser, la section d’investissement retrace les écritures d'ordre de l'exercice et 20 K€
correspondant aux cautions encaissées a l'arrivée de nouveaux locataires.

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
DEPENSES
011 Charges & caractére général 338064500€ 118 925,70€| 3 285 482,50 €
65 Autres charges gestion courante 150,00€
66 Charges financiéres 7 000,00 € 509279 € 5 000,00 €|
Dépenses réelles 3 387 795,00 €| 124 018,49 €] 3 309 982,50 €
042 Opérations d'ordre entre section 6402 106,78 € 32971552€| 6 118 365,46 €
043 Opérations d'ordre d |'intérieur de la section 7 000,00 € 5092,79 € 24 500,00 €
Dépenses totales 9 796 901,78 €| 458 826,80 €| 9 452 847,96 €
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
RECETTES
70 Produits des services 6 402 106,78 € 293324,00€| 6 118 365,46 €
74 Dotations et participations 3639152 €
Recettes réelles 6 402 106,78 €| 329 715,52 €| 6 118 365,46 €
042 Opérations d'ordre enfre sections i 3387795,00€ 124 018,49 €] 3 309 982,50 €
043 Opérations d'ordre d l'intérieur de la section 7 000,00 € 5092,79 € 24 500,00 €
Recettes totales 9 796 901,78 €| 458 826,80 €| 9 452 847,96 €

v
v

v
recettes)

Le budget primitif 2022 intégre le déficit de 'année 2021.

Les crédits inscrits sur 2022 en dépenses (3 285 K€) prévoient :
Des travaux et aménagements zone Vauzelles = 987 K€
Des acquisitions et travaux zone Horizon = 825 K€ + opération Kuhn (700 K€ en dépenses et en recettes)
Des acquisitions et aménagements zone Hochepie = 30 K€ + opération FMGC (260 K€ en dépense et en

zones économiques = 100 K€

v

Des travaux divers toutes zones = 124 K€

Des aménagements sur le pole d’activités de la Gare et étude passerelle = 150 K€
Des dépenses zone du Mortier : caméras, candélabres et bordures = 112 K€
L’engagement avec Loire Atlantique Développement d’une étude de requalification et de densification des

Les recettes liées aux opérations Kuhn et FMGC sont inscrites pour un montant estimeé a 960 K€
Par ailleurs des recettes prévisionnelles de ventes de terrains sont inscrites pour I'equilibre budgetaire.
Les promesses de ventes déja signées représentent un montant total de plus de 4 964 K€.

Ce budget fonctionne en stock : les dépenses et recettes de I'exercice en section de fonctionnement viennent
alimenter la valeur du stock de terrains a la hausse ou a la baisse. Les écritures de la section d'investissement ne
font que retracer I'évolution de la valeur du stock entre le début et la fin de I'exercice.
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2.2.3 - Office de Tourisme Intercommunal :

Le budget primitif 2022 intégre les résultats 2021 et prévoit :

En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
DEPENSES

011 Charges & caractére général 98 000,00€| 59081,75€| 94100,00<€

o012 Charges de personnel 138 000,00€| 132983,92€| 143 000,00€

65 Autres charges gestion courante 1200,00€ 965,50 € 1200,00€

Dépenses réelles 237 200,00 €] 193 031,17 €| 238 300,00 €

022 Dépenses imprévues Fonctionnement 36359¢€ 730,68€

042 Opérations d'ordre entre section 8920,00€ 8916,15€ 12 050,00 €

Dépenses totales 246 483,59 €] 201 947,32 €| 251 080,68 €

Les charges de fonctionnement courant couvrent les frais de fonctionnement du batiment, les animations, les

impressions, les billetteries ainsi que les charges de personnel.

Afin d'assurer I'équilibre financier du budget, les dépenses 2022 seront ajustées & la participation du budget

principal fixée a 200 K€

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
RECETTES
70 Produits des services 20000,00€ 6407,34€|] 20000,00€
74 Dotations et participations 200000,00€] 200134,90€| 200000,00€
75 Autres produits gestion courante 217 %€
Recettes réelles 220 000,00 €| 206 544,41 €| 220 000,00 €
002 Solde d'exécution reporté 26 48359 € 3108068 €
Recettes totales 246 483,59 €| 206 544,41 €| 251 080,68 €
En investissement
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022 dont RAR 21
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 28 000,00 € 4092,32€| 15000,00€
21 Immobilisations corporelles 15 000,00 € 5318,49€| 2358536€| 358536%
23 Immobilisations en cours 3000,00€ 8 511,83 €
Dépenses réelles 46 000,00 €] 9 410,81 €| 47 097,19 €| 3 585,36 €
020 Dépenses imprévues Investissement 2568,18€
Dépenses totales 48 568,18 €] 9 410,81 €| 47 097,19 €| 3 585,36 €
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022 dont RAR 21
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 6 000,00€ 1893,67€
Recettes réelles 6 000,00 € 1 893,67 € 0,00 € 0,00 €
040 Opérations d ordre entre sections 8 920,00 €| 8916,15€ 12 050,00 €
001 Solde d'exécution reporté 33648,18 € 35047,19€
Recettes totales 48 568,18 €| 10 809,82 €| 47 097,19 € 0,00 €

En section d'investissement, une enveloppe maximale de 44 K€ (hors restes a réaliser) est inscrite pour financer
par exemple du materiel informatique, la signalétique et la cartographie intérieure de loffice du tourisme, ou
encore la conception graphique de produits destinés a la vente dans la boutique.
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2.2.4 — Service public d’assainissement non collectif (SPANC) :

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
DEPENSES
011 Charges & caractére général 13077504 € 114 627,03€| 161 134,82 €
o012 Charges de personnel 3325000€ 32 995,00€ 33 250,00 €
65 Autres charges gestion courante 500,00€ 54,00 € 500,00 €
67 Charges exceptionnelles 173 900,00 € 30256,45€| 133 100,00 €
Dépenses réelles 338 425,04 €| 177 932,48 €| 327 984,82 ¢
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 22 314,18 €
Dépenses totales 338 425,04 €| 177 932,48 €] 350 299,00¢€
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
RECETTES
70 Prestations de services 131975,00€ 75885,39€| 204 699,00<
74 Subventions d'exploitation 173 400,00 € 46 682,88€| 145 600,00 €
Recettes réelles 305 375,00 €| 122 568,27 €] 350 299,00 €
002 Solde d'exécution reporté 33050,04€
Recettes totales 338 425,04 €| 122 568,27 €| 350 299,00 €

Le budget primitif 2022 integre le déficit de I'exercice 2021.

Sur ce budget, une importante partie des dépenses (133 K€) correspond aux subventions qui seront versées par
'Agence de I'Eau pour des opérations de réhabilitation et qui transitent par le budget de la collectivite. Ces
montants estimatifs sont portés en dépenses et en recettes du budget, sans connaitre avec précision le nombre
de dossiers qui seront soldés sur 'exercice.

Depuis I'exercice 2021, le mode de fonctionnement de ce service est harmonisé entre les deux territoires
historiques. Un nouveau marché de controles a été attribué et une nouvelle grille tarifaire votée. Ces tarifs doivent
permettre de couvrir le colt des controles réalisés par le prestaire attributaire du marché mais également les frais
fixes de fonctionnement du service.

Cet équilibre pourra, compte tenu d'une période de mise en route de la nouvelle organisation s'envisager sur une

période de 2 & 3 exercices.

2.2.5 — Service de collecte et traitement des ordures ménagéres SICTOM (secteur ex-CCC) :

Le budget primitif 2022 intégre les résultats 2021 et les restes a réaliser. Il prévoit également :

En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
DEPENSES
011 Charges & caractére général 276617487 €| 254616416 € 2 804 404,34 €
012 Charges de personnel 136290000€| 127446460%€ 1338714,00€
65 Autres charges gestion courante 250000€ 115 € 100,00 €
Dépenses réelles 4 131 574,87 €| 3 820 629,91 €| 4 143 218,34 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 50 000,00 €
042 Opérations dordre entre section 246 400,00 € 23143943 € 283 500,00 €
023 Virement a la section d'investissement 310 914,13 €| 621643,38€
Dépenses totales 4 738 889,00 €] 4 052 069,34 €| 5 048 361,72 €

Les dépenses réelles de fonctionnement inscrites au BP 2022 sont en hausse de 8,4 % par rapport au realisé

2021 et intégrent :
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v' des prévisions d’augmentation des tonnages traités, la revalorisation importante des tarifs des
marchés de traitement et I'augmentation de la TGAP,

v" l'augmentation importante du tarif du gasoil

v le renouvellement du stock de composteurs,

v" des charges de personnel prévisionnelles en augmentation.

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
RECETTES
013 Atténuation des charges 1807,29 €
70 Produits des services 108 000,00€ 183 67747 € 327 32500€
73 Impdts et taxes 3196 39166€| 3194533,00€ 330506898 %€
74 Dotations et participations 280000,00€ 485 196,25 € 325000,00€
75 Autres produits gestion courante 125 000,00 € 244 852,29 € 2000,00€
77 Produits exceptionnels 147344 €

Recettes réelles

3 709 391,66 €

4111 539,74 €

3 959 393,98 €

002

Solde d'exécution reporté

1029 497,34 €

1088 967,74 €

Recettes totales

4 738 889,00 €

4 111 539,74 €

5 048 361,72 €

En 2022, les recettes de ventes de marchandises sont réintégrées au chapitre 70 en correction de I'imputation
erronée au chapitre 75 les années précédentes.
Les recettes prévisionnelles sont estimées en Iégére baisse de 3,7 % par rapport au réalisé 2021.

La base de TEOM, notifiée par les services fiscaux, est prévue en augmentation de 3,5% conformément au
coefficient de revalorisation des bases fiscales fixé pour 2022.

Pour 2022, il est proposé de reconduire les taux de TEOM.

En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022 dont RAR 21
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 23700,00€ 19 750,00 €
204 Subventions d'équipement versées 5000,00€ 5 000,00 € 5000,00€
21 Immobilisations corporelles 83313558¢€ 360519,13 € 536 491,02 € 16 891,02 €
23 Immobilisations en cours 26159374 € 4096,80€ 2425007,62%€ 17 580,00 €
Dépenses réelles 1123 429,32 €| 384 365,93 €] 2 966 498,64 €| 39 471,02 €
020 Dépenses imprévues Investissement 50 000,00 €
Dépenses fotales 1173 429,32 €| 384 365,93 €| 2 966 498,64 €| 39 471,02 €
En dépenses, outre les restes a réaliser, 2 937 K€ sont inscrits dont :
- deux bennes (chassis achetés en 2021) pour 336 K€
- 201 K€ de bacs, colonnes et autres petits équipements,
- 2400 K€ pour I'opération de construction d'une nouvelle déchéterie & Chateaubriant
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022 dont RAR 21
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 151973,00 € 6555357 € 484 586,00 €
16 Emprunts 0,00€ 1200 000,00€
Recettes réelles 151 973,00 € 65 553,57 €] 1 684 586,00 € 0,00 €
040 Opérations d'ordre entre sections 246 400,00 € 23143943¢€ 283 500,00 €
001 Solde d'exécution reporté 46414219 € 376 769,26 €
021 Virement section de fonctionnement 31091413 € 621643 38€
Recettes totales 1173 429,32 €] 296 993,00 €] 2 966 498,64 € 0,00 €
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En recettes, sont inscrits les encaissements prévisionnels du FCTVA.

Pour 2022, il est proposé d'inscrire un emprunt de 1 200 K€ fléché sur les dépenses liées a la construction de la

déchetterie de Chateaubriant.

2.2.6 — ORDURES MENAGERES REOM (secteur ex-CCSD) :

Le budget primitif 2022 intégre les résultats et les restes a réaliser 2021. |l prévoit également :

En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
DEPENSES
o11 Charges a caractére général 997 600,00€ 997 286,98 €| 1049 95995%€
012 Charges de personnel 185 550,00 € 183 210,87 € 186 040,00 €
65 Autres charges gestion courante 30000,00€ 29 405,75 € 30000,00€
67 Charges exceptionnelles 2500,00€ 499,05 € 1000,00€
68 Dotations aux provisions 25 000,00€ 25000,00€ 25 000,00 €
Dépenses réelles 1 240 650,00 €| 1 235 402,65 €] 1 291 999,95 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 18 000,00 € 85 000,00 €
042 Opérations d'ordre entre section 69 800,00€ 69 745,05 € 7350000 €
023 Virement d la section d'investissement 34740476 € 197 570,02 €

Dépenses totales

1 675 854,76 €

1 305 147,70 €

1 648 069,97 €

Pour 2022, il est prévu une hausse globale des dépenses réelles de fonctionnement inscrites au BP de 4,6 % par
rapport au CA 21. Les hypothéeses intégrent :

v’ des prévisions d’augmentation des tonnages traités, la revalorisation importante des tarifs des

marchés de traitement et Faugmentation de la TGAP,

v" e renouvellement du stock de composteurs et de sacs jaunes pour la collecte sélective,

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022
RECETTES
013 Atténuation des charges 64740€
70 Ventes de produits et prestations 965 000,00€| 1006 233,45€ 991 000,00 €]
74 Subventions d'exploitation 90 000,00€ 182 470,65 € 98 000,00 €
75 Autres produits gestion courante 519122€
77 Produits exceptionnels 148678 €
78 Reprises provisions semi-budgétaires 30000,00€ 26904 ,41€ 30 000,00 €
Recettes réelles 1 085 000,00 €] 1 222 933,91 €| 1 119 000,00 €|
042 Opérations d'ordre entre sections 20 600,00 € 20 514,00 € 20515,00€
002 Solde d'exécution reporté 570 254,76 €| 508 554 97 €

Recettes totales

1 675 854,76 €

1243 447,91 €

1 648 069,97 €

En recettes, le budget prévisionnel retient des hypothéses prudentes sur les soutiens et les ventes de matériaux

et le niveau de la redevance.

Pas de modification des tarifs de la redevance.
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En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022 dont RAR 21
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 18 000,00 €
21 Immobilisations corporelles 50 000,00 € 28 006,99 € 39059,28€ 659,28 €
23 Immobilisations en cours 378 391,29 € 312733,04€
Dépenses réelles 446 391,29 € 28 006,99 €| 351 792,32 €
020 Dépenses imprévues Investissement 20 000,00€ 20 000,00€
040 Opérations d ordre entre section 2060000€ 2051400€ 2051500€
Dépenses totales 486 991,29 € 48 520,99 €| 392 307,32 € 659,28 €
CHAPITRES LIBELLES BP 2021 CA 2021 BP 2022 dont RAR 21
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 1975152 € 16 803,37 € 10 300,00 €
13 Subventions d'investissement 2287486 €
Recettes réelles 19 751,62 € 39 678,23 € 10 300,00 €
040 Opérations d ordre enire sections 69 800,00€ 69 745,05 € 73 500,00€
001 Solde d'exécution reporté 50 035,01€ 110 937,30€
021 Virement section de fonctionnement 347 404,76 € 0,00€ 197 570,02 €
Recettes totales 486 991,29 €| 109 423,28 €| 392 307,32 € 0,00 €

En dépenses, le BP 2022 prévoit les crédits pour

- l'acquisition de bacs et autre petit matériel pour 38 K€,

- d'éventuels travaux sur la déchéterie pour 24 K€

Une enveloppe de dépenses non affectées de 289 K€ est également inscrite pour I'équilibre du budget.

Recettes

En recettes, sont inscrits les encaissements prévisionnels du FCTVA.

2.2.7 -~ TRANSPORTS COLLECTIFS

Depuis le 1er janvier 2021, la communauté de communes est autorité organisatrice de la mobilité. A ce titre, elle a
repris au 1er janvier la gestion du service de transports collectifs C'bus et au 1er juillet les activités transports
scolaires et transports & la demande. A compter du 1er janvier 2022, ces trois activités sont regroupées dans un

budget annexe transports.

CHAPITRES LIBELLES BP 2022
DEPENSES

011 Charges d caractére général 400 000,00 €
012 Charges de personnel 96 000,00 €
65 Autres charges gestion courante 60 000,00 €
67 Charges exceptionnelles

Dépenses réelles 556 000,00 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement

Dépenses totales 556 000,00 €

En dépenses de ce budget figurent la prestation réglée au transporteur pour le C’bus, la contribution versée a la
région dans le cadre du transport & la demande et le remboursement au budget principal des charges salariales
lites aux agents qui gérent le service.
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. cHaprTREs |  LIBELIEs | BP20z2
RECETTES
70 Presfations de services
74 Subventions d'exploitation 556 000,00 €
Recettes réelles 556 000,00 €
002 Solde d'exécution reporté
Recettes totales 556 000,00 €

En recettes de ce budget figurent les participations versées a la communauté de communes par la Région au titre
de la gestion du transport scolaire et du C'bus ainsi que la contribution d'équifibre qui sera versée par le budget
principal.
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ANNEXE

Rapport égalité femmes hommes au
31/12/2021
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Délibération n°® 2022 - 026

Finances - Economie - Emploi - Formation -
Chambres consulaires

Chateaubriant
Derval

Communauté de communes

OBJET : Budget principal de la Communauté de Communes Chateaubriant-Derval
Vote du Compte Administratif 2021 et affectation du résultat de cloture de I'exercice 2021

EXPOSE

Les membres du conseil communautaire ont pris connaissance du Compte Administratif
2021 qui fait apparaitre notamment les résultats par section, présentés en €, suivants :

31/12/2021 Budget général

Fonctionnement
Recettes de fonctionnement
Dépenses de fonctionnement

22 216 874,35
20 524 738,04

Résultat de I'exercice 1692 136,31
Report antérieur 5924 060,48
Cumul 7 616 196,79
Investissement

Recettes d'investissement 5 730 051,87
Dépenses dinvestissement 4379 712,12
Résultat de I'exercice 1 350 339,75
Report antérieur -523 418,96
Cumul 826 920,79
restes a réaliser en recettes 2 228 599,10
restes a réaliser en dépenses -5 162 106,52
Solde desrestes a réaliser -2 933 507,42
Besoin/excédent de financement 2 106 586,63
Affectation de résultat au 1068 2 106 586,63
Report sur 2022 5509 610,16

Conseil Communautaire du 7 avril 2022

Le Compte Administratif 2021 est conforme au Compte de Gestion 2021 de M. le Trésorier.



Délibération n° 2022 - 026
DECISION

Article 1er : Les membres du conseil communautaire donnent acte a M. le Président de la présentation
du Compte Administratif 2021 qui fait apparaitre des résultats par section, présentés en €, suivants :

Fonctionnement

Résultat exercice 1692 136,31
Report antérieur 5 924 060,48
Cumul 7 616 196,79

Investissement

Résultat exercice 1 350 339,75
Report antérieur -523 418,96
Cumul 826 920,79
RAR recettes 2 228 599,10
RAR dépenses -5 162 106,52
Solde RAR invest -2 933 507,42

Article 2 : Valide la reprise des résultats lors du vote du Budget Primitif 2022, en ajoutant au déficit
reporté de la section d’investissement, le déficit sur les restes a réaliser 2021, comme suit :

4 Inscrit en report au compte 001 « excédent d'investissement reporté » de la section
d’investissement, la somme de 826 920,79 €.

4 Affecte 2106 586,63 € de I'excédent de fonctionnement cumulé a la Section
d’Investissement au compte 1068 « excédent de fonctionnement capitalisé », afin de pourvoir au
besoin de financement de la section d'investissement qui comprend le déficit sur les restes a
réaliser,

4 Inscrit en report au compte 002 « excédent de fonctionnement reporté » de la section de
fonctionnement, la somme de 5 509 610,16 €.

Article 3: Constate que le Compte Administratif 2021 de la Communauté de Communes
Chéateaubriant-Derval correspond aux décisions budgétaires du conseil communautaire.

Article 4 : Adopte le Compte Administratif 2021, approuve I'ensemble de la comptabilité d’administration
soumise a son examen et déclare toutes les opérations de I'exercice 2021 définitivement closes.

Les propositions sont adoptées a 'unanimité

Fait et délibéré a Chateaubriant,

AR-Préfecture

044-200072726-20220411-29-BF

Acte certifié éxécutoire

Réception par le Préfet : 11-04-2022

Publication le : 12-04-2022 Conseil Cdmmunautaire d




