Q. 1 {31ean 7 9po0) susg] 19 1, = [(spod) uoygaag] LU
0c0Z wo_o._m.xm
TYAYIA-LNVIYENYILYHD SINMANOD ILNYNOWNOD - € 2NAHOS|I0D
(FLIN UB) TYLIDNIYd 139A0NE - D20 - vy 1ebpng

Y 1LIdVHO ¥Vd d3SIv3d vV S31Sdy 1vlid

IO SR TS MOV RS EiNTALT

HNBIAZT.




SN

300'0¢0 6
300961 2
3 00'99% 94
B300°26E 52
300'2Z6E 52
300029

30002
300089 v
300'0v8 51

300098 22
3000029
300°00% 29
3el9sre
soseRv e
392988 £91

200262 9
308088 ¥1
00490 12
30z'€L9
300044 F
300'0v8
502'52L it
30098 2¥
3 00'v9E Z¥
3 00°L4S ¥L
39UE95 85T
DBYELEBEET
{Bpng) abefius vsay 1w

¥Z:B0 120Z/10L .
INOINONODZ JOVINT NOS WOD QYYENVZI
NOILYLINIASHEL Wl
+ 202 SAIHIWWOD SHIAYHS
QICGIA STTINSHYD 9 TISYH
NOILYDINTWAINGD - 10D
3ADILNOS-3 13 SWHO=31Y1d SNIdJOHS 13 S3TIA ‘
ANDIACNCDI LNSWILONIATIA IDALIS - OV
SNYT SNd vHODY ’
VOOV TAISOT NOLYINEOS
YHODY 121010071 SMid YHOOV
FONVASISSY S3UNTH § 3OV
LO3TA SMd YHOOV
+ IADN0E vHCDY SI3IDI901
L3NVYILYHO-HIONYSM SMd vHOOV

-OVSHYW-NOIS 311007
JHNI02S-193d UINDI2Y - Y

 2ONS 3ITHYISSVY 3ANL3

'SNOIXINNOD 18 €350 40NS
THOUNHIL NA INSWSDYNINY 3DNUTS - ALY
3AS L3N HI0ID0T SIOVIAN YWS. . . h ) o
105 1@ LIOHA NOILYNLSININGY - SO
15027
" 1u0g38INGZIHOH JIMIINTONI 02O - OTHILTY . ’
INGZ NOLLY DI YD I
NOZINOH INCZ FFINTONI D29 - OFHIL
30N13 NOUIINOD SHONVAEL-
SIVLNY - SILAILIY INOZ - 97
ENEN T 30IvEI0 - ’ o
345 ALNEVSIVA JANLT
BHIIN LN
1S "W/SILNYN S78VIOAD B18Id
EHIN 3LUEON D
1S LASTINYN 318Y1040 3L01d
SUBLINSS NILIYING - 3L
THINAS NiviuaL NIVEHN d¥O S ) ) ’ S
+ TTLY IXTTANOD L3r0Hd
INSILTILY ALSId - FIHLY
1£02 )

e mwcmuma.o

(8l80) Juawabeduz (won) siet), (apon) en apiuy adaoig (apon) jeN andeys adnoig

{91211/ °po0) suag adnoig

IHLIdYMD dvd H3ASTvad
¥ §3.153d 1v13

34 1IdVHO dVd d3SIMv3Y vV S31S3Y 1vid

SHINS FAASTVAXNY 153

YNBJAST.
- 120l28




bl 2 Y260 LTOZ/L0/PE

ByPELLE WAEIA TYIISNIN INFNEINDISENT 310d - aWad

5 00'922 o (wodzdivana  vIHALYN
NOSIVA X(13r 30 3uitv 38NaTad
3 00°82L 3ONVANT 1 30 NOSIVI - 13N
e — e ) h i . .
o R - . i e e S o .. e . R
i s e — ] e .
BNISING NOLLYAOILEYd v 30 SYSITELY 531 - 0013
3 00°000 € 2uIOLIMNEL 30 SHYINTINY L3MGYd - Y
300°000 £ o . zzv0z
sezoee w7 ({N0d3ulid  ANIVIA 6Ld3 IIXW LYOIONAS
I1GO0LOYd TUANIO N3 TSN
3 €2'98E bl . VNSO - IdYNED

BETIRE Bl

Tzewnz
300°000 009

(LHOdaveN 139aN8 T gooo uanos3uL
v JLOW NOILYdIDILYYd

3 00'000 009 ANDINONODT LNAWIdJOTEAIA T0IAETS - OV
sco'ocoooe ) . .

ZEQLP0Z
so0'aek 08 ‘

(taodzslzLozlizo aNDEANY
1130 SYNOINOD 30 802

300'006 ) {190 dAREOIIINL0Z'€0'80 388!
81730 £102 Luvd

3 005y & STVHENZD NOLLVHLSININGY - OY
300'EP S T o . . ZLPLPOT
sczyeezes ‘ . w0z

300000 1 o h £39%04 o onvanIvy
JISNAN INDIHAYHD NOiLIIONOD

2000198 AIZPNBUNE THYS FOVING 1 dvd WOD
| ap 855104 53p AUS LJAINCD

500'008 € 1SH3AIACHE 31H3AN002A NIFSS30 INISS2A
LVSIVAY-1332N0D

3 000LZ EL SUTILNTS NIILTUING - 3L

3 00008 o 38910 SAW TRANDCT NaZALD oo

3 00009 TYRIOLIIYEL INTWIAE0TEATA IHATS - 1S

B R s G SRR s VEAdd Faingas LS
|3 §3L80d NOILS3S

300°09€ vl

IAOIIANE ZHRLOTT NYSST - 734
30008k T

D u0d3H)THIOLVANESNGD ‘ o1
3IG0SAvHY THI0D0T  NOISN4IC NOILYSVId 10
300088 2 AN - SN
aooov0s ‘ . T WANTEO INVRIEAYILYHO | SOV NOS WOS QHvaEnvzi o . o
NOILYANISTHd Wl

(Bpng) shebus ajsay JN (13fn0) wewebebuy (wion) s1a1). {alieqr] / 8pen) anbykieuy—adg (ap0g) 12N alpiuy adnosg {8p0D) 1N sadeyD sdnoig (sy180r / 8po3) susg sdnois

FULIAYHI ¥Yd W=ESITYIY
V S3LS3Y LVIT

Yiperd




2

260 1202017}

3 10'gEZ NOISMIULNI INHVTV SAMILLYE NOILOALOH HNOEXEN
2 10'9E7 ATYHINS NOLYHLSININGY - OY
PoL0TL € i iy
399'589 o T NOSTIM BANSAY ZN0LLETVNOIS  NOLLYSITYNDIS XIOHOWT T ’ oo ’
392'990 € NOZIIOH INOZ ZNDILIWNDIS NOLIYSTYNSIS XIOHaYT
37820 b STULOV - SBUALLIY INOZ - 8Z
3 Op'ShL 0%  ONvesITavl T INGWINNOHIANT Ol T B e ’
~$TUAN ¥ TLOSAVIRAENDSONB
3 07'5vL 08 $ESOY FTNA BILLUVNDNIAO LIS TIRSNOD - OLIDSNOD
209'1bt9 o TUNAVHED 1S2N0 ‘ )
ONIdWVS 33 SIY INDUITYNDIS
B09'Lb 9 HYO DNIJAYD 30 STV 13 ONIJINYD - YD
3Z8'%19 19 z51T
30001 1an+was OIMaZD NIVTALYHD ) ) o
NIQHYT S[HBY NOL38 STTIVG
3086278 109 IUNLYSSO SINIWILYS sios
SNOILONYLENOD (3 JINIJHYHD
5 05'ESL 1 O713A SOVHVO HNOd F1HOd NOG NG SEIHASINNN
3 0#°029 04 ITNVANT 3104 NOOSION - 3d
365°E5) | ’ OT3A IDVHVO HNOd 3LHOd " NGG NA SFNISINNGW h R B
B300°8E0 L 13+ W3d DIHAITD NIV TELYHD
NIQYYF $1H8Y NOL38 SETIva
Bog'eTy e 109 THNLYSSO SINTWILYE sica
SNOILOMELSNOD 13 AENIJHYHD
3 6£'029 04 BONVANZ T 30 NOSIVIN - L3W
B6L0bZ LT ’ ’ T
B0Z'Liv L NIgNY AMHIHL L350IE" h ) T
LS WAHOLIGNY NY3 T450YHD :
30T'Lik ) XMYALYHD S3Q NIBNY LNIVS WNNOLIGNY ~ YIS
3 $5'088 32 TEISVO LLSd  NOLLYSILVAIS 3aNvITE00EE
WINDDY 1LLTN NCLLYSILYWD
345'088 12 TILSYD LIL3d SN0V LK - IdW
3TEVLL ¥ NZINr LS ITIAIONFLI00S MIONTT ) o
OOHILNI NOSIVIA NOILYSILYWMD
3TEPLLY SALNYANCA 30 NINF LNIVS 3NOIHLOMNE!E - 6L
309'E52 9 o 4503 1va SEAGLYNOLAY ‘ ) ’ T
uAEHY AINYSSIINGOD L0 S21HCd ANOD3Y
300'252 9 TTIVHINTD NOILLYELSININGY - DY
s . . e e . e
avbeLiz (L40d3uVIISNN INOLNYILY.T 3 S3ENLOT0 )
LNIASNOIZSNG 104 FHAL0TD S ‘ ‘ S ‘ . -
{Bpng) ebebua ajsay In (3elq0) wewabebuy {woN) s {oyaq / opoD) anbpileuy adg {epoD) 1eN apiuy adnossy (spog) ‘BN anydeys sdnoig (2112917 / 2pD) sUSS 8dnoID
HLidVHD HYd HASIVEY
v S3153 1Vi3

SIHGS SENITHA X0 A2 A

HNEIADT

1apiag



iy

260 1LZ0Z/L0/7E

300956 2
5 EQ'STE

310001 8

5 $3'008 £L
309829 ¥
291298 52

30L'6L1

3 2¥'02L OF
3 00’06
B 00'06Y

poablLL

20811 |
30210l 0L
30215 0L
366'7/96
366256
30552
300666 |
309'29v S

30v'9rs L
3 18'589 69
3000085
F0R'¥EC L
30028
308681 &
392'580 €}
39Z'¢80 €L
350'L52 81
315269 1
5 ¥2'636

351'za9 ¢

(6ong) abebua arsey IN

SLNVQlY 30 NOSIVA 3NISIND

S3AC NCSIvA
ASTVNNOSHAS HYAYEL 2 NYId

" @530 S I3
13¥ 531504 NOILS3D

QL QUVNOHILYM
b+ 611 QHYRDHILYM ¥2

ong wiassy
1858019 1 SNVS SINOHJIALE

FOVLHYd OLNY NOILYLS 3dl

0 AN MNITVRA QISIA HOVd

FUINID ANILOZrodd O3aiA

"SdWYD
NG HADY STIBV.LEC 0}

MIHLOHE Wi 3SNTULLL
VO £ O IOVHNNG TLLTEYL

200
T3ANI VHYEL S518VIH0d Od 8

SOT2A NOILYLS NOWYTIV.ASM
S013A

NOLLY.LS NWISTY INIWIHINVHY
TASNOD 13 2GNLT NOULVISTE

3NDRILOTTE CONIME

 “=sioHovnoY
VS BdINOd HNALOW

IHIOZONV1Lvd
XNAC IdNOL YNZLOW

(1afg0) wawebebuy

TTHALIND 01008

v
v
L1438 / SINVAIY $30 NOSIVIN - arY
o ‘ 812
v
SIOVLAN VIS
099 SVI¥N0d - IATVA NY3NNA
ANDMENd JEMLOTT AVEST - Z3d
IdNOXD LANVEOH o
ILIBOW - SOI
1S3N0 G¥d 3
3IAHES 2OTILYWHOSNI - ONI
SWOIAT XNOSSIATT
TIUALTO OD0S FULND - 98
YIGINILINA
TALEVO O¥d TELNIIG
SNV - SNGIYD
099 SYINNOd - ITTIVA Nvadng
FMOLLYNEONT O2AY TS
ANCLLVINHOANI OIAY TS
FTYHINAD NOLLYHLSININGY - DY
‘ €212
LINYId ADHANT NYSTD
siaang
3Xid JANVHC
SLIIEON - S0H
LINYNZN OVOVS
FIVUANID NOLLYHLSININGY - DY
aanas =
vidva
Vva

N3SICHIVNADY - IOHD

(woN) s181 L (3nean / apa0) anbnfieuy™adg (ap00) BN apipy adnoig

(2000} "|eN snidey sdnwug

(g118047 7 8paQ) sUsg adnoig

SULIAVYHD Hvd d3S1Tv3d
¥ 53183 LV.L3

SIHOS TEADTVA X0% 153 2283




i!s

P60 L202/1L0/7L

3 00'BES

300665
30005.

3 00052
BSTEO0 L
35E'990 ¢
Bva'sa gt
300°004 2

3 00'0s

3 $8'69C 01
3 pL'EST L

300'Lp52
3pE'508¢
IPELLL

DPELLL
5 0627.6
BOCEIS €

300892 ¢

B06'gYL L
300225 59
dEEPIFET
3eePIvE
3a0'9er |
BOF'EZIT L
D LE'B6L

B IzeERE
BP0RPY T
340'9PF 2
'386'956 2

{Bpng} sbeBua 2153y 1N

Xyd
LEVLSLHYEH IN3LVIRIS3a

T mio8 N3 INEHD
350d ¥rOd NOLIE 30 ZTTva

ISOINIANT JANYTEING

' 3y38 30 3W04

Y1V I1EYSNOLSTY 003 ONYLS

3434 SI08 34avD
239 3NA ASIY

-SIM8Y.L-SNOIVE-Lind- W3L0L

SIALLIANY $383HLOYd

W ¥n0< aNQAIg

NI XNYANNY LINH IT8WASNT

82 SIYTVE - NOLNOYS NYaanvye

(LHO43HIAHN v S21108

{LHOdIR)TEMN v SALI08 91

SaNDAHLoNaE

NYASH H3NB0N

TEuncino

OID0S SHINID SF1EYL Y

13ANLIND QIS0
JHINZD F78V.LLYEYY 319VL

1FHEAND

CIDOS AYINID 110HA nvaung

TWAON INOIHLOMENE

ASSVYHAIL W3ISOW

Lid3y

i NOSIVI ¥nOd Y3IN80n.

(relqQy) wewabebug

 WANEQ IXENNY
- $3MOLS 2UHOIIA INLIDT

IVDICIN LOZUIG

oFuMLsIa

‘N3zug

DoWS

DIMOED AND TLT Ve 09
oona

NISY R

| IN3WIONZOV 3NDILITYNOIS (N

INDIISNG NOIS 108

SAvYd
SHALNYHI SHIITILY WdOV

SAVd
SHIILNYHD SH3MALY NdOv

yoo3aIEoN

JANOW G SNOSAI

dvon

SILALDITIOD NYLONYIN

avon

¥S 0DS3M

(o) s

T3SIOHIYNOV - ICHS

TINIHD - HD

LNVIHENVILYHD INDIHLVIO3W - 19

3434 20 J9i04 - 3438

FIVHENIO NOILLYELSININGY - DY

SH3AIQ $I3SNW - OV

TVIZENLIND NOILLOY - O

200NN IHNL0TT NYaS3Y - 239

I3HNLAND OID0S FHULNID - D59

ZLNYE uNg TWAGCN 3NDIHLOMNAE - 518

(pye0fy f 2pan) anbndlewy adg

(800D} 12N 21y adnoin

(3003} "leN sadeyD adnoio

(yaart/ spog) susg sdnoi

U LdYHD dvd H3SITvad
¥83lsze vl

T3S SENITVA WY 1S
1NBIADT.
Nosice

12




/9 ¥2:60 L20T/10/%1

308'962 2 HYD ONIdNYD YAON ¥IHLTY
20 IV E LOT L LNYNIAY
2 00°68 § 107 ¥ DNIdWYD IV YAON VIHLW
20079 b HYD ONIdINYD SADINASABIV
JYiY INTLLITYNDIS LI 3S0d
3gl'gle {LECA3) YD ONIdINYD 31V O FMNLOILHOEY ar
300'08} saumgrd - e fudeg aiy z 30| YAON VEHLTY
30Z'081 6L spap YAON YAHLIY
saoedsy - s20) Suldwe?) iy € 10
36LLEZ £ HYD DNIJINYS 3G STHIY 13 DNIGNYD - dNYD
366'81069 B ‘ T o . zLez
9 59'689 €21 L o ’ : . . -
300'2av . {LH0day)a1H3A INOIFSNI NOIS 108
IOA STTTANNOILITRIA SZWY
3 00'0bS (10434 LdOd2u)aY) NiFSS3q INISS3A
DYSHYIN LUvdIQ NYINNYd
3ZSSL L S8IYRHSLI0ddNS INDIISNT NOIS 105
NOGSIOW SZDu04 §30 3LS
328951 2 SHIILNTS NIILIHIND - 3L
599'188 h 9 107 XAYOISTIA 09 03qIA WX .
3z9'0%r 8 301440 | LOT SAHAN SIONYIHE
386'66E € SANDIHLOMGIE NYASTE AAC 0av100
392988 2L 3NDITENd FENLOAT NYISIY - 734
5 00°000 22 o ({HOdT)INTNAIYS 1INV ASHANT NYTI0 .
3G TYNIAREL NOLLYHOILNI
3 00°000 22 AL180K - SO
3068629 i " YivmioS L3y T qwdsvd anowya . )
SALLINIYHD XNv3QR IS0
308'962 9 UYHIOL - 4
307580 € . (1§Od3WITN3E  TYAIHO LEO4NOD SHISION vE ‘ )
30 204 SILOTITUVD
202's80 £ SIZIINIWINGAT - 1AS
sooEeEL " qawniino olcos Bwoer XOSSHATT . -
DINSD ONOW NIV TUNLINYLS
30894 THHNEND OYd ALID
QIDOS SULNIO YNI LY Hasa
208'98Y L T39NLIND 01008 AYINID ~ 280
39,657 L YSHLYEH IRNYHIHN0 NOISSIHdWI SONVIN
39.°647 NOILYZINNWNGD - WOD
aegzesy . ‘ 43y JHNSIST CAALSHOIM vswooos o ‘ )
IXTIANOD FHMLINLLS
366296 ¥ SNY 0L-€ 810 -£a1T10
{6png} sfiebua s1say iy (18lq0) wawabebiug (Wop) s18tl {a11eq17 7 apog) anbidleuy™adg (3pag) ieN sz sdnag (2pog} 1eN aaideys adnoio {ayaar / 2000) SUAS edntiD

SuLIdVYHD uYd ¥3Sv3y
¥ 531834 1vi3

S3UNS SANATYA LNV 153




) Y260 LZ0Z/L0ML ’ .
369'69 L IYAYIQ ¥Iwa
ANVILYNDY IS8T SHNALSNTNEL
362'c98 {LHOda®)AN3C L3NIA 3dMOYUD
ANDILYROY IOVLSE ILFHONYLS
32T5°00% L (LHO43YIvN0Y SIOHING X3QI
3DVAST SINNYA + BHOTHS SvE
'908'084 L (LH043dvAEaa SIDHFNT X3
3INISSIH SHNODIS 30 JDYNDI
3TL8L0L TYAHIT YNDY - QvNDY
30,257 S T SINvaIY S30 NOSIVIN XOYAYEL 9913 ST h ’ ’
B0L25PS Lid34 / SINVGIY $30 NOSIVA - QlY
3006675 INUBAMY L TUIHANYNIY JUSHOS 30 JuuTL o R o o ) o
HIONVIN INIWTTYAYH
309'€82 8§ FHIIANVYNIE V1 30 HIONYI - 5OV
3009z L (1M0d3W0avD 153N0 ost
FUNSWIA NOILYIOSI ¥ LOT 3V
300927 4 NOoGYD 2HNAWIA - LOY
368'25588E I oaier ) )
00T T UHOJSHIVIADYYA 039 13V .
2179Nd ANVACA 3SIHdNI
3002YZ 4 {1803 Y)3LHAN AINIONIA SRIVHINS
FOA NOILYIHS HNOd 39YNLOY
1B O0DES S HOdIHLHOITUIZHIVLON.LS3D STUNYN NOILOTHIQ 4ONS
A Slvsa
300'00¢ L AvEay3a XNv310d 3504 SAVd
SYILNYHD SHINALY WOV
300'00€ | {(LHO43H)SNYr SAYd
SHALLNTS XNYINNYL 3S0d SUILLNVHO SHINTALY WDV
300'00€ L NOJ SAYd
NS DYSUYIN XNY3L0d 350d SHILNYHO SEIMELY WdOV
200'08E L XNvE10d 3504 SAYd
SEAHICID XN3AQ SIASYIILNGS SUILINYED SEIAEALY WdOV
300'00E L 3IDN0Y XNYIL0d 3S04 SAYd
SHILNYHD SHIALY WOV
300'68L £ 0d N IONY INOYLINE
HIIINDS ITIRHASSY LL0T4FH SUIUNVYHD 1T §300L3
3007008 L (LHOGTHINIDINIA SAYd
1S SU3IINAS XNVINNYd 3504 SHIALNYHS SHINZLY WdOY
1P OD00E b ANDVLIYE 30 SAYd
SAYHITIEN V1 XVEL0d 3504 SHILNYHD SHINZLY WdOV
308916 L NOJSION 30 INDIFSNT NDIS 1S
A41$ 13 JYIIANYNAH v1 30 3LS
300°00€ b SHALLNOW SAVd
ST INDINC XNYILOI 3504 SHILUNYHI SHINALY KdIV
3 00'00€ & A%H3H XNY3L0d 3804 SAVd
SYIUNYHD SHINALY WdIV
308'29.5¢ SYUILLNIS NIILAN NI - TL
(Bpng) gbetus a1say in (alqo} wawsbiefug (wop} stal (312qn / ape0) anbndeuy adg (3poD) 1eN a|3y 3dnoI (apoQ) len agideys adnaig (18ar § 8peg) sueg adnoin
SHLIYHD MY ¥FSMvId
V¥ 38T IVIS

SFYNE ELATA K00 100 o

NBjA2:
i m%mm__




i g

260 LZ0Z/L0/p

B00°0O) 081

5501021

3 69°200 ¥61
Besie
396'081S
3PLLE6
3THEEE
3 08'E2E OF
3 20'v58 |
B3L0'FSE L
300781 2
365'1:962
300'028 2
562628 0F
30202 L
30204 €
D 6.'686
260'008 8
BoLSrs 2
300'96¢ L

BOLEPSE
BLE'09ZE

12082 ¢
BTy L
309'E59 L
300'8PE 8
369021
BLEEYL B
B0g'EkL

{Hpng} sbebue a1say 1w

{LYUOdZEINOILNIANDD JQT0S

{1HOdaH)AHISLHOLTY
IISIOHIVNOY XMYAYHL

Nv¥anos3a

SFHOIHLCHGIE | LU | LNYNSAY

{1HOd3u)e0
$0IS - NYONOS o8qia - L3 10}

{180 HOLTUINYANOS

3N0IHLCIIAE OW’

{LuOdIu)RuuEP

- NYANOS 911 - £0 101

" aAvuaTIEN
3ANDIHLONGIE XNVATIL

INFONIA

1S 3N0IHLCINAIB S48 NOISSIA

{LHOdZEA LNIDNIA
18 gi1g 3WANI0 ISIYLIVIA

ANIONIA LS

418 INVINHOAL 3T0HINOD S8

WAONEIE |

TAL NY3SIH INFWIHINVHE

WO 3L
HNOd FHIOA 30 I3SHIAVHL

(LHOd3uNemnuan
- TYAON 0laIq - L1 3o

30434 IN0IHLONAIE XNYAVAL

30uz4
30 2NDIHLOMEIE XMYATEL
NIIP

1S ODHI LN NOSIVA XOYAYHLE

Z NYIHNE SNOSIOTS

WdIY XNv3dng
WdOV XNv=3dnga
WdJY XNv3dna

vAuEd 4S3
SINENIATTSES SINIOd E,LYHd0

(1slqp) Juawasbebug

BNOILNYLLY 3101
IYAIDINMA HN3A303Y

FIASICHIVNOY - IOHD

T anpiNmoa s10uvYS
ANDININOT STOUWIYS
ONYNIW SAINYOD LIATIVIN
JUNLNIANOD QHYNED
NYONOS INDEHLOINEIE - 68
ITIZANON SLIID0S HONZT R )
INOVLIHE 50 SAVET TS v1 3003HLONEAIE - 48
3LMNO3E LINSNOOIYND ‘
SALOILIHONY ¥13d

LINSNODNVND

"INMOSTY FINVHC

SvS IANIH

ITIBANON 131005 NINOGHRYY
ZLNHE ¥NS TYAON INOIHLONSIE - 618

T a1siHos 30 I8yAL

FuALIANOD NYAHIINYHO
35T ANDIHIONNBIE - L1

IT3ANON L1008 HIONTT

"oLid Y1509 va

AHYRIHL (26018
JANLEIANOD NYILIINVYHO
Q0W3
{NdOV) SI1ITZNVYA € XNYILNE - 2 XNv3eng
‘saowaNaxaas o T
{woN) s1atl {gN12ar1 s 2peD) anbudjeuyadg

SIANYT $30 LNADNIA LNiwS 3NDIHLONEIE - 528

STENYANOA IA NATNN LNIYS INDIAHLONGIZ - 0LE

(apoD) 1eN Ay adnog

AHIdVHS HVd W3STYI
¥ 53153 Lvl3

SIULE FENTTeA ACY 143 ANTAA

NEJAST:
hot

26




L/ 6

Ve:60 LEQE/L0YY

FE6'Z60 L1

300'958 2
300'988 2
3YIV0C L
IPAPOE L
3 5'964 9

IP5'9EL 9

300'szz 5t
5 00'08z 52
3 00'88¥ OF
300008 b
300'090 €

300'009 ¥
poooos
Bo'BLE

3 02's8e

3 Lr'eer
305068 ¥

3 00'v05

BESZTELL L

ssevza

3 62'288

‘B00'0FP L

3026592

FZY'I0Z EL

sevzey
D00'00F L

500'091 084

(Bpng) abebus 8153y I

AHNS OIFAA JLIDHLITTNF XL

- 39vACA
N0 SNAD ALFHONVLI XIYAVL

LYENVYLSIY .SN2L1X3 "vHo0ud

anvaLvYHD
lenooe-ynw Jeuniesbord apma

o ~ SNiHdnva as3
NOLLY.LIEVHAY NO1Z8 30NL3

SNIRdNYQ dS3
QN0 13 SLNYINY DILSONDYIA

OID0S IHINID QW INVIIVHL Q0

{LHOdIN0I00S
FULNTD SANQYTd XNV 2 L0

4318043 (L H0dAN)SYLINAA
Mv3aung

{L80d3u)(LH0&3H)=UENLIND
OI20S IUINTD O

(Ld0d43x)1N0

QIDOS THLNID NOWYIOSI § LG
(Ly0432)080

drind Enod Zve NOLLDE13d

SUISICT FINTO

SINDI LLVLTIBYHIYE OW

SHISICT
30 39LN3D OWANOSSIVO

810 848 NOLLYNIQHO0D

a0 SEXINNCT.SSIN
+ IOVINKEDOIL IIOCHLINOD

3TV ID3 FULINWOILNTLOD

ESICHOVNDY
XMYAAINYD NOILYSITYaY

(140d34XLHCd3Y)

(19lq0} juswebebuz

(HodFuLIN

3NVIMLOANT XNYAVHL

IALSITIO0.

7 Qwodawng

_ TESIOHOVIOY WYAINVH

 Tdvs T30r IoNvT

LN

SNIFWOIS SHNSHANOD $31851

" nvasdwanay

NY3Yd ¥33aLy

© aviIa

2310208

SADVELLINW
NOILINHLSNOD
SYLIHIA Nv3UNa
FENVE LINYNDIA
OSINOS

XAW353Y 103130

JddITHG XAVINTSIN
ITIIARON S1TI00S HIONTT
NOILOMSSNOD

SYLRIEA NvaEnNg

NOLLOOEISNOD
SYLRI3A NY3ENg

~wi¥va

33030 NIVIILYHD

TuYS TUVHIOST

ANIWIdLOT12A3A

{wioN} sieiL

NOLLYAONNI 7 30 NOSIVIAL -t
FAINVYLNI 130 NOSIVIN - L3N
INLIHLCONT -GN

FSYAOA N SNED - AD

SNIHdNYA 30VdS3 - Yo

13UNLIN0 OIDCS FHLINID - 08D

SNY 01-E Bi12 - E8ND

{apeD) 1en epipy adnoig

(apog) neN andeys sdnoig

(2119911 / 9po3) suag adnaig

IHLIEYHO EYd J351vad
¥ §31834d 1vl3

S3UGE 53077

H

_ amm\,_m_._
- dabi2ag.



Lt/ 0L

YZBO LECT/LOMVL

3 62'95Z LE
$1U04S ILINW SNIvEEIL
30v°0LLGY sFEVO-LNg
S$137 T SLHOdSILINN SNIveHAL
3 P9'0ET OF (YOI EENYILYHD
HIDNYSNT SIVNOW S
3 EE'465 6L
seezec e T
509'200 | " AN XNvE NOILS3D
NISSYE S30MLI NOISSIN
300928 (LH0d3HICH aNDZ
IDVHC NISSVE CdOL 3AZ3M
B 08'€66 ¥EE ONIT NLLEYIN
- NOSIM 3 1IGNOD HONVIL
3 ¥8'6TC BLE Buy
AN SNI-UOSHAA 1d AY Hmmcmr:m
3000826 NIOONIT "d XMVIAMT
X¥Z IDVLAVD XNVAYHL
2 00'80T 21 (L HOdTH) W-NOS UM
10d SINY LOVYNINY X1 O
3OE'E80 ¥ NOSM + ONIY
HIHLINT SANY SYNINY X1 OW
BFEZLL (LHOdTHINOZINOH
YZ STIVIANT XNY3 NiSSvYa
3 BE'EPS 418G
3 L R 3IonoY
INOIHLONEIS - NYA B44NYHD
BLrPLL
365294 b EEHEEEEToh
IOV TIVSSNOYEIA + SOVOVI3
365294 1L
3 YHOTY BES
30872602 TUOLYAUISNOD
SINILYIANDD NOLLYXI
5 08'T60 ¢
208291 £ ‘ | SHIOLYAHASNOD
SINYNNOAYH XAVANNYA
30e°28L 2
509°164 o . {LH0dau)dvSIn
3oVHIVIOS XOVAYHL
308461 L
BEEVIET ‘ ‘ T3SV Lil3d
STIJNOS $10S SININILIATY
IEEPLE T
DEETEOLL NOILYAONNIA
30 NOSIVIN Iv3NNg
{Bpna) abebua alsay 1N (18lqo) wewetiebug

dl NO3Did
FIIVASIHODY

1HOdS YINNYD

S1d3dX3 §38L3IN030 0048
8vS 3AY3H
8YS IAY3H

ANIWANNOHIANIG YINSHL,

S1yadxX3 sAHILIW0IAD 008

S1lu3dX3 53813030 004d

|anand
XOYAYYH L "13iNYQ QYYHIIY

Ercflelky]

T XNONTH NBAALS HiGiL

SIULINDVS IONIA

AYHIIHL 1TH0I8

YHYLIS

DINZ

(wopg s191|

SLEQESILINA NIVEEIL - SNL

'TTI2ANON ILA00S HONTT!

g8z
SNHIOA - STIMIOA
ION0OY 3IN0IHLONZIE ~ #1
W21 N0 INFNIOYNIAY 3DIAIS - HILAY
glez

SANDINFOZL §3INAHIS “ LS
INDISNN » SN
ONENd NY SAAYAS 530 NOSIVIN - dvSI

TALSYD LL3d TFN3DV NN - Dail

(ayeqr 7 spoD) snbifleuy adg (epod) 12N ejojuy 2dnoig

{8pog) e anideun ednoisy

(219917 / 2poD) suag adnols

AH1IdYHD Hvd HasMv3d
¥V 8318538 1vid

S3UNS SEMBINA X

UNEIADT
... d2bi2g.




[N

SEUNTLLRL

60 L20T/ L0/

389'€LT BEET

SINVINOW S3Q WLOL

362'95C 1T

{8png) sbzbua 9153 1N

{1H0d434)ISN-SivNoW

(1algq) wewebebuy

d1NO3DId

{Laap) si9]L (3i/eq17 7 9pa3) anbidleuyadg

(apag) 1en iy adnaig

(2paD) neN andeyn adnaigy

(3lea17 1 8p0Q) suag adnolo

Y LISYHD HYd E3sTvad
¥ $3183d 1vls




W AT [(2eart / 9pod) suag] 13 4. = [(2poD) uonoas] annd
0202 01218X3
IWAYIA-INYRIENYZLVHD SENNWINOD ILNYNNWINOD - € SUAIOBYOD
(#LIA UB) TYAIONM 139aNg - d220 - vV jefipng

SAL11303¥ d3SITVId V S31S3y dNod 1v13

SIENT FUAGIEA KOV 155 DosIAuT

- YNBJIAZT
o deplag,




¢l 92:80 L20Z/L 0L . -

E£Q'2L6 L ._mmmo_._u«_:o« 610
wmw_mm,m,._ . ) o R o . .

30008 EF T Qucdaelbodmdgenng " 30 STV ) ) ) ‘ ’ ’ o
OID0S FHINAD SNGILYDOTIY 2GSIVO
300008 £ (140435 30 SE WYL
QIZ0S THLNID SAZ NOILNIAGNS SNOILYDOTIV 3SSIvD
300°C00 0L {1HO434)IND Q1008 . 30 STIVINYL
IUINIZ SVI0 NOILNIARNS SNOILYIOTIV 3SSIvD
500'092 19 13UNLIND OIDCS FULNID - 080
3 0005% 19 S . . o o gzes )
Jadraey | e e s e L ]
LNVIEYLYHD NOLLYISLEYS
9 00'SZ. 961 : TRUNLIND CIJOS SULNIO - 980
3 00'SZZ 964 . o ‘ . . T T
secosacor ‘ {e0dalNodaNIEUNLING TYLNIWILMVaIE R ‘ o ’ )
0908 JUINID WNZAYd ¥ Ld3G
300'00¢ CO1 TBUNLINDS OIO0S JULNIT - 083
< - ‘ e : : D e e I .
3 00'SP5 ZEL T (l50aaul(tugamunauning. el o o - o T o
OI00S FMINAD 30 SAYS 530 WNOIDIY HNZAVL
3 00'gy% Z€1 13UNLING OIDOS JRINIS - 262
300'002 82 (18043WIR0aYD JHIOT 3T SAVE NOIOSY a
HHNAWSA 0202-2L0Z BLD
3 00'002 92 NOAYD JWNIWSA - 1OV
3 00'5vL 094 S zzel )
3 00000 &Lt Co T (L0dZU)LHO4IHNFUNLIND 1vi3 N o T
CID0S FUINID
300000 52 13YNLIND OI00S FHINID - 583
300000 821 el
30002 £69 o R o . ’ R
E) DO.Nmm mDm : o - ONDN wﬁwmmst“ ‘ T ) ) ._u(_-_.m N ) o - ) B R o - )
By 18 AYE BUHZ VAL
500299 902 SZONVIS 3OIAWES - 45
300299 908 zzEoL
g S T R : . R N e _—
wg wom 8? S ‘ &w&ﬂ m

{Bpng) ebefive sisay N 18lq0) uawsbebuy {wop) s1eg (21 / spon) enbyhleuyadg (sp00) e sy sdnog (apon} ‘len anidayn adnosn {ay1eq1 7 2pon) susg sdnoLy

SHLITDIY W3SV
¥ S3L33Y UNOL Lvl3

S3L11303d d3SINTVIY V S31S3Y dNOd Lvld

$3US DENIWA X0Y 163 W



O e ep
2tz 9Z:60 L20ZfL0/PL
3 EQ'POE 8O0 L SLNVINOW $30 TVLOL
BERTLE L {LY0d3M) TSSIOHIYADY TYSISINAY HNIAZI3M
(Bpng) pebua ajsay 3N {(1elq0) wewebebuz {woN) s1a1 {8112q1 1 epos} enbadEuy ™ ado {3p00) 12N ARy 2dnois (apoD) 1eN sadeys sdnosg {218qM 7 3peD) suag adnoi

$3L1303M ¥38INvaY
¥ S3LS3H WNOd LVi3

SEUGE SUNEToa XG4l &

- }ngjAsT
- 42pi28




AR-Préfecture

044-200072726-20210421-561-BF

Acte certifié éxécutoire

Réception par le Préfet : 21-04-2021
Publication le : 21-04-2021




Chateaubriant
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Communauté de communes

Comptes administratifs 2020
Budgets prévisionnels 2021

Présentation détaillée



1 - COMPTES ADMINISTRATIFS 2020

Cette partie retrace les comptes de la quatrieme année d’existence de la Communauté de Communes
Chateaubriant Derval créée au 1¢" janvier 2017.

1.1 Budget Principal

a) Présentation globale des résultats de I’exercice 2020

31/12/2020 Budget général

Fonctionnement

Résultat exercice 1477 671,97
Report antérieur 6 268 675,08
Cumul 7 746 347,05

Investissement

Résultat exercice -756 919,75

Report antérieur 187 144,79

Cumul -569 774,96

RAR recettes 1 008 304,83

RAR dépenses -2 336 273,68

Solde RAR invest -1 327 968,85

Résultat de fonctionnement cumulé 7 746 347,05

Besoin de financement 1897 743,81 (- 569 774.96 - 1 327 968.85)

Affectation de résultat 1897 743,81

Reports sur 2021 5848 603,24 en fonctionnement (7 746 347.05 - 1 897 743.81)

-569 774,96 en investissement

b) Epargne brute et fonds de roulement

A fin 2019, le fonds de roulement sur le budget principal de la collectivité s’élevait a 8 268 K€.

Sur I'exercice 2020, la section de fonctionnement du budget principal a dégagé un excédent, hors opérations
d’ordre, de 2 232 KE€.

L’épargne brute (résultat comptable corrigé des opérations d’ordre rapporté aux recettes réelles), en baisse par
rapport a 2019, s’éléve a 10.7 % des recettes réelles de fonctionnement (13.3 % en 2019). Ce constat est en
grande partie di a I'impact de la crise sanitaire, estimé a un peu moins de 600 K€ sur I'exercice.

La section d’'investissement a généré un déficit (hors opérations d’ordre) de 3 324 K€ en raison de 'avancement du
programme d’investissement lancé depuis début 2017, conformément aux orientations prises lors des débats
d’orientations budgétaires.

A fin 2020, le fonds de roulement sur ce budget s’éléve a 7 176 K€ soit 5 849 K€ aprés prise en compte des
restes a réaliser.

¢) Endettement
A fin 2020, sur le budget principal, le capital restant di s’éleve a 5 134 K£.
10 lignes d’emprunt sont actives pour des montants de capital restant di variant de 3,6 K€ a 2 662 K€.

Le montant du capital remboursé sur I'exercice s’éleve a 464 K€ et le montant des intéréts a 113 K€. Le taux
d’'intérét moyen s’éléve a 2,07 %.

La dette est répartie de la maniére suivante : 55 % a taux variable (52% adossé au livret A), 42 % a taux fixe et 3%
a taux « barriére » (mix entre taux fixe et taux variable).

A la fin de I'exercice 2020, la capacité de désendettement s’éléve a 2.3 ans. Cela signifie qu’il faudrait un peu
plus de 2 ans pour rembourser la dette en y consacrant la totalité du résultat.



d) Détails des réalisations par section

SECTION DE FONCTIONNEMENT / DEPENSES :

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
DEPENSES
011 Charges a caractére général 372272290%€ 4242 509,00 € 3443086,22€
012 Charges de personnel 7 170 216,78 € 7 944 708,00 € 7 389 005,05 €
014 Atténuation de produits 493362087%€ 4933 62100€ 493362087%€
65 Autres charges gestion courante 1848 400,17 € 2171247,00€ 2025782,20€
66 Charges financiéres 129 850,43 € 130 000,00 € 112 554,94 €
67 Charges exceptionnelles 517 646,18 € 637 252,00 € 63273509 €
68 Dotations aux provisions 150 000,00 € 150 000,00 € 130 000,00 €
Dépenses réelles 18 472 457,33 €| 20 209 337,00 €| 18 666 784,37 €
022 Dépenses imprévues 76 500,00 €
042 Opérations d'ordre entre section 173817395 € 771450,00 € 765 606,41 €
023 Virement a la section d'investissement 6 526 487,08 €
TOTAL 20 210 631,28 €| 27 583 774,08 €| 19 432 390,78 €
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Entre 2019 et 2020, les dépenses réelles de fonctionnement ont augmenté de 1,1 %.

Les charges a caractére général (chap. 011)
Entre 2019 et 2020, ce poste a diminué de 7.5 %.
Ce chapitre comprend notamment sur I'ensemble des services de la Communauté de Communes :
- les fluides : eau, électricité, gaz,
- les achats de fournitures, d’alimentation, de produits d’entretien, de petits équipements,
- les dépenses liées aux contrats de maintenance, aux frais de réparations et d’entretien, aux assurances,
- les frais d’études et autres prestations de services,
- les frais d’affranchissement et de téléphone,

- les annonces, insertions, honoraires, frais de transport, frais de déplacements et missions, les cotisations,
les frais de gardiennage,

- les impéts, taxes et versements assimilés,

- les charges spécifiques nécessaires au fonctionnement des espaces aquatiques (Aquachoisel, Dauphins
et Derval).

Sur I'exercice 2020, la crise sanitaire a profondément perturbé le fonctionnement de la collectivité.

Si des charges directement imputables a la gestion de cette crise sont aisément identifiables (achats de masques,
produits d’entretien et autres instruments de protection, fréquences de ménage augmentées, captation des
conseils communautaires ont représenté plus de 100 K€), il est plus compliqué de chiffrer précisément les
économies générées. Certaines, comme l'annulation des séjours jeunesse (étranger ou ski) ou encore la non
installation de la patinoire sont tres visibles, mais d’autres comme les économies sur les fluides liés a la fermeture
des batiments sont plus compliquées a évaluer précisément.

Les charges de personnel (chap. 012)

Ce chapitre est en augmentation de 3.1 % par rapport a 2019. C’est le niveau de croissance considéré comme
« mécanique » lié a I'évolution des carrieres et des rémunérations.

Au 31 décembre 2020, la CCCD comptait 219 agents (202.86 ETP) :
- dont 176 titulaires et 43 contractuels,
- dont 148 femmes et 71 hommes (Cf. rapport sur I'égalité hommes-femmes au 31/12/2020).

L’écart sur ce poste par rapport au prévisionnel s’explique essentiellement par un moindre recours aux saisonniers
en raison de I'annulation de nombreuses activités, de moindres remplacements (fermetures administratives de
structures) ainsi que par le décalage dans certains recrutements.

Les reversements aux communes (chap. 014)
Ces reversements correspondent a I’Attribution de Compensation Communautaire au profit des Communes.

Depuis la réévaluation en 2018, suite au transfert de la compétence GEMAPI (Gestion des Milieux Aquatiques et la
Prévention des Inondations) a la communauté de communes, le montant des Attributions de Compensation
Communautaire attribuées aux communes n’a pas évolué.

Les dotations aux amortissements (chap. 042)

Il s’agit d'écritures d’ordre qui constituent une recette équivalente en section d’investissement. Les
amortissements, dont la durée varie selon la nature du bien, sont appliqués sur les matériels, mobiliers,
équipements ainsi que sur les subventions d’équipements dont les fonds de concours versés aux Communes.

Les autres charges de gestion (chap. 65)
Ce chapitre est en hausse entre 2019 et 2020 de 9,6%.

Sur 2020, ce chapitre comprend outre, les crédits relatifs aux indemnités des Elus, les crédits & verser aux
particuliers dans le cadre du Programme d’Intérét Général et les redevances SACEM et crédits pour non-valeurs,
les charges suivantes :

- les subventions de fonctionnement aux associations a hauteur de 869 K€,
- la subvention d’équilibre du budget annexe Office de Tourisme Intercommunal pour 200 K€,
- la participation au syndicat de transport scolaires et & la demande soit 142 K€,

- l'application de la convention de mise a disposition du Théatre de Verre par la Ville de Chateaubriant pour
un montant de 80 KE€.

- la participation de la collectivité au financement du C’bus pour 155 K€
- la contribution aux syndicats de riviére et a 'EPTB dans le cadre de la GEMAPI pour 417 K€,

La montée en puissance de ces deux derniers points (mobilité et GEMAPI) explique pour I'essentiel la hausse de
ce chapitre.




Les charges financiéres (chap. 66)

Les charges financiéres 2020 correspondent aux intéréts des emprunts en cours. En 'absence de nouvel emprunt,
ces charges diminuent au fur et a mesure des remboursements en capital.

Les charges exceptionnelles (chap. 67)
Ce chapitre est en forte augmentation entre 2019 et 2020.

Il comprend notamment les subventions exceptionnelles pour 7 KE en 2020 et le versement de la subvention
d’équilibre et I'accueil des scolaires pour I'espace aquatique de Derval a hauteur de 487 K€ (réduite par rapport a
2019 en raison de la suspension de I'accueil des scolaire une partie de la période).

Au-dela de ces charges « habituelles », 'année 2020 a supporté deux charges liées a la crise sanitaire : le
versement d’'une contribution supplémentaire au délégataire de I'espace aquatique de Derval afin de participer a la
couverture d’une partie du déficit généré par la fermeture de I'équipement ainsi que la participation de la collectivité
au fonds territorial « Résilience » de soutien aux entreprises du territoire a hauteur de 89 K&€.

Les dotations aux provisions (chap. 68)

Enfin, depuis 2018, la collectivité constitue une provision destinée a anticiper des dépenses importantes en matiere
de gros entretien et renouvellement des installations des 3 espaces aquatiques du territoire. Son montant est
réajusté, si nécessaire, chaque année en fonction du programme de dépenses sur 10 ans.

Sur I'ensemble des dépenses réelles de fonctionnement, le taux de réalisation s’éléve a 92 %. Sur le
chapitre 011 en particulier, il est de 81 %.

SECTION DE FONCTIONNEMENT / RECETTES :

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
RECETTES
013 Atténuation des charges 39 236,25 € 35 000,00 € 45192,28 €
70 Produits des services 1947 256,30 € 1839 288,00€ 143993493%€
73 Impdts et taxes 13404 116,45 € 13 328 016,00 € 13574 189,25 €
74 Dotations et participations 553526157 € 5 755 040,00 € 5572 202,17 €
75 Autres produits gestion courante 316 770,16 € 348 255,00 € 240 365,58 €
76 Produits financiers 213€ 2,13€
77 Produits exceptionnels * 51432,10€ 27 040,97 €
Recettes réelles 21 294 074,96 €| 21 305 599,00 €| 20 898 927,31 €
042 Opérations d'ordre 655 797,10 € 9 500,00 € 1113544 €
002 Solde d'exécution reporté 6 268 675,08 €
TOTAL 21 949 872,06 €| 27 583 774,08 €| 20 910 062,75 €

* aprés retraitement en 2019 du produit exceptionnel de 475 k€ de vente d’'un batiment

Evolution des principaux poste de recettes
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VENTILATION RECETTES REELLES DE
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Atténuations de produits (chap. 013)

Ce chapitre retrace les remboursements regus sur les rémunérations du personnel lors des arréts de travail et le
versement du fonds national de compensation du supplément familial de traitement.

Opérations d’ordre entre sections (chap. 042)
Il s’agit d’écritures d’ordre qui constituent une dépense équivalente en section d’'investissement.

Produit des services (chap. 70)
Ce chapitre est en forte baisse entre 2019 et 2020 de 26 %.

C’est ce chapitre qui a encaissé le principal impact des restrictions sanitaires : de nombreux service nayant pu étre
maintenus, la facturation a été suspendue. Aucune compensation n’a été prévue par I'Etat sur ces pertes.

Ces recettes correspondent principalement aux produits des services tels que, entre autres :

- la participation des familles aux entrées et activités Aquachoisel et Espace Dauphins = 185 K€ (461 K€ en
2019),

- les réservations creches ou garderie = 170 K€ (198 K€ en 2019),

- les activités jeunesse = 150 K€ (262 K€ en 2019),

- les recettes provenant du foirail = 293 K€ (329 K€ en 2019),

- les inscriptions au Conservatoire = 80 K€ (141 K€ en 2019),

- des remboursements de prestations des budgets annexes (TEOM, REOM et SPANC) = 403 K€.

Impots et taxes (chap. 73)

73 - Impots et taxes CA 2019 CA 2020

Taxes fonciéres et d'habitation 7 226 292 1,8% 7 357 881
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises 2 383 340 -2,2% 2 330 709
Taxe sur les Surfaces Commerciales 521 589 10,0% 573 764
Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseau 1 062 048 -1,1% 1 050 795
Attribution de compensation 57 094 0,0% 57 094
FNGIR 1228 961 0,0% 1228961
Fonds de péréquation des ressources communales et intercommunales 519 478 8,0% 560 895
Taxe GEMAPI 331165 14,5% 379 090
Prélévement sur les produits des jeux 74 150 | -52,8% 35 000

13404 116 13574 189




L’augmentation des taxes fonciéres, taxes d’habitation et la cotisation fonciére des entreprises (CFE) entre
2019 et 2020 correspond a la revalorisation forfaitaire des valeurs locatives (+0.9%) conjuguée a
I’évolution mécanique des bases.

La Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) a baissé de 2.2 %, illustrant une légére
baisse de la création de valeur par les entreprises sur I'année 2019.

La baisse apparente du montant des Impositions Forfaitaires sur les Entreprises de Réseau (IFER)
s’explique par une régularisation recue en 2019.

Le Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources (FNGIR) et le Fonds National de Péréquation
des ressources Intercommunales et Communales (FPIC) sont stables.

Les attributions de compensation versées par les communes n’ont pas été revues depuis le transfert de la
compétence GEMAPI.

Le prélevement sur les produits des jeux est en baisse, depuis la loi de finances de 2020, 50% du produit
revient a la commune sur laquelle le produit a été percu.

Dotations et participations (chap. 74)
74 - Dotations et
participations CA 2019 CA 2020

DGF 2717 401,00 1,0% 2 745 277,00
FCTVA 6 168,82 8,6% 6 701,85
Subventions et participations 1 790 629,29 -0,6% | 1779 750,22
DCRTP 637 216,00 -0,7% 632 451,00
Compensations 383 846,46 6,3% 408 022,10
5 535 261,57 5572 202,17

Ce chapitre comprend

La dotation globale de fonctionnement (DGF = dotation d'Intercommunalité + dotation de Compensation).
Pour la premiére fois depuis 2014 ce produit augmente |égérement.

Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe Professionnelle (DCRTP) et autres compensations
d’Etat : Iégere baisse entre 2019 et 2020.

Les fonds d’Etat dans le cadre de la politique de la ville et de la maison des services au public, les
financements DRAC et département pour le projet culturel de territoire, I'aide du département pour les
sentiers de randonnée et le Conservatoire, l'aide de I'Ademe dans le cadre du projet alimentaire de
territoire et les aides correspondant aux emplois aidés = 190 K&.

la participation des communes au titre du service ADS = 118 K€.

les participations du département et de la région pour les entrées scolaires piscines ex-Castelbriantais a
hauteur de 30 K€, en baisse du fait de la fermeture administrative des équipements

les participations de la CAF (enfance, jeunesse et action sociale ) dans le cadre du contrat enfance
jeunesse, de la prestation de service (quote-part sur participation des usagers structures petite enfance) et
des aides versées au centre socio culturel = 1 428 K€.

le FCTVA sur certaines dépenses de fonctionnement.

Autres produits de gestion courante (chap. 75)

Ce chapitre regroupe :

les loyers et refacturations de charges locatives = 176 K€, en légere baisse en raison principalement des
annulations et reports de loyers dans le cadre de la crise sanitaire
la redevance versée par le délégataire de la piscine de Derval = 65 K€ en 2020 soit 6.5 mois du montant

contractuel, la collectivité ayant décidé de renoncer a percevoir tout ou partie de cette redevance les mois
de fermeture administrative.

Produits exceptionnels (chap. 77 et 78)

Annulations de mandats sur exercices antérieurs et produits divers = 12 K€
Encaissement d’indemnités d’assurance sur sinistres (dommage aux biens) = 3 K€
Reprise sur provision « piscines » = 12 K€

Impact global COVID estimé a une perte de 585 K€ en fonctionnement (plus environ 20 K€ de dépenses

d’investissement pour 'aménagement de locaux) :

e Perte de recettes (produits des services, annulations de loyers et redevance d’occupation du domaine public) = 570 K€

e Charges directes = 215 K€
e Charges évitées = 200 K€




SECTION D’INVESTISSEMENT / RECETTES :

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 RAR 2020
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 2997 33481€ 2173 692,74 € 306 662,00 €
13 Subventions d'investissement 1007 035,00€ 316 479,72 € 693 720,00 €
16 Emprunts 1000 000,00 € 1600,00€
21 Immobilisations corporelles 100 000,00 € 0,00€
23 Immobilisations en cours (ordre) 28 877,85 € 20 955,02 € 792283€
Recettes réelles 513324766 € 251272748€| 1008 304,83¢€
040 Opérations d'ordre 771450,00 € 765 606,41 €
002 Solde d'exécution reporté 187 144,79 €
021 Virement section de fonctionnement 6 526 487,08 €
TOTAL 12 618 329,53 € 3 278 333,89 €| 1 008 304,83 €

Recettes réelles d’investissement en 2020

Sur 2020, les recettes réelles d’investissement, hors affectation de résultat de 2019, s’élévent a 700 K€ dont
notamment :

- FCTVA 361 K€
- Région centre socio culturel 217 K€
- CAF centre socio culturel 61 KE
- CAF manoir Renaudiére 15 K€
- Département Hunaudiere 12 K€
- CAF climatisation maison enfant 11 K€
- Reégularisations Aqua-Choisel 21 K€

Restes A Réaliser en recettes 2020

Les recettes non encaissées mais dont la réalisation est certaine s’élévent a 1 008 K€ dont notamment :

- Subvention Région Centre Socio Culturel 133 K€

- Subvention Etat Centre Socio Culturel 175 K€

- Subvention Département Centre Socio Culturel 100 K€

- Subvention CAF Centre Socio Culturel 61 KE

- Subventions commune Chateaubriant CSC 197 K€

- Subvention Région maison Cadou 28 KE

- FCTVA 307 KE

SECTION D’INVESTISSEMENT / DEPENSES :
CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 RAR 2020

DEPENSES
16 Remboursement d'emprunts 480 23655 € 466 032,03 €
20 Immobilisations incorporelles 414 834,30 € 113 805,42 € 238 563,76 €
204 Subventions d'équipement 2461167,34€ 72110770 € 662 82423 €
21 Immobilisations corporelles 128541540 € 478 38992 € 311196,04 €
23 Immobilisations en cours 7 942 62794 € 2234001,10€ 1123 689,65 €
26 participations et créances 300,00 €
27 Immobilisations financiéres 13 000,00 € 10 782,03 €

Dépenses réelles 12 597 58153 € 402411820€| 2336273,68€
020 Dépenses imprévues 11 248,00 € 0,00 €
040 Opérations d'ordre entre section 9 500,00 € 11135,44 €
041 Opérations d'ordre patrimoniales
001 Solde d'exécution reporté
TOTAL 12 618 329,53 €| 4 035 253,64 €| 2 336 273,68 €




Dépenses d’investissement en 2020

Sur 2020, les dépenses réelles d’investissement s’élévent a 4 024 K€ dont notamment :

v Le remboursement du capital des emprunts a hauteur de 466 K&,

v Des investissements a hauteur de 3 558 K€ (voir détail ci-dessous).

v' Les dépenses engagées mais non soldées s’élévent a 2 336 K€ (voir détail ci-dessous).

CA2020 | RAR20 |

Pole services a la population

Investissements récurrents 335 833 333 822 | Petit matériel, équipements, entretien de batiments
Action culturelle 310911 46 999 | Bibliotheques de Soudan, Noyal et St Vincent
Equipements sportifs 61 256 118 981 | Etude équipements sportifs et terrains multisports
Centre socio culturel 1070 808 62 244 | Centre socio culturel et quartier Ville aux Roses
Enfance et jeunesse 17 483 13 206 | Centre de loisirs Borderie

Petite enfance 40 488 | Etudes multi-accueil et cantine

Pole aménagement du territoire

Investissements récurrents 17 596 11 163 | Petit matériel, équipements, entretien de batiments
Mobilité 22110 27 646 | Stations vélo libre-service et autopartage

Gemapi 125783 14 386

SNCF 62 400 | Etude passerelle franchissement voies

Pole économie, emploi, formation et développement du territoire

Investissements récurrents 144 567 129 948 | Petit matériel, équipements, entretien de batiments
Développement économique 600 000 | Subvention budget immo - quai des entrepreneurs
Développement économique 229 207 587 543 | Voirie et hydraulique

Développement du territoire 28 473 5 453 | Maison des aidants

Tourisme 50 161 Sentiers, voies vertes et développement touristique
Tourisme 321 535 29 693 | Aire accueil camping-cars

Services généraux

Investissements récurrents 252 553 206 864 | Petit matériel, équipements, entretien de batiments
Administration générale 58 047 45 438 [ Solde fonds de concours 2017-2020

SNCF 511765 Solde travaux voies SNCF

Total 3558086| 2336274

dont récurrent 750 549 681 797




1.2 Budgets annexes

1.2.1 — Immobilier d’entreprises

31/12/2020 IMMO
Fonctionnement
Résultat exercice 19 966,94
Report antérieur 0,00
Cumul 19 966,94
Investissement
Résultat exercice 785 163,87
Report antérieur -1 686 396,95
Cumul -9001 233,08
RAR recettes 1 800 000,00
RAR dépenses -1 308 310,00
Solde RAR invest 491 690,00
Résultat de fonctionnement cumulé 19 966,94

Besoin de financement
Affectation de résultat
Reports sur 2021

En fonctionnement

409 543,08 (-901 233,08+491 690)

19 966,94

0,00 en fonctionnement (19 966,94 - 19 966,94)

- 901 233,08 en investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
DEPENSES
011 Charges a caractére général 61 319,62 105 807,00 69 758,12
65 Autres charges gestion courante 1771,28 2 510,00 2 085,02
Dépenses réelles 63 090,90 108 317,00 71 843,14
022 Dépenses imprévues 0,00 1 057,00
042 Opérations d'ordre entre section 37 822,30 40 200,00 249 932,59
023 Virement a la section d'investissement
TOTAL 100 913,20 149 574,00 321 775,73

Les dépenses de fonctionnement s’élevent a 322 K€ en 2020 dont 71 K€ de dépenses réelles. Ces dépenses se
composent de travaux d’entretien, de réparations, et les contrats de maintenance sur les batiments dont la

Communauté de Communes est propriétaire, les charges de copropriété, la taxe fonciére ....

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
RECETTES
70 Produits des services 20 422,00
74 Dotations et participations 20 000,00
75 Autres produits gestion courante 129 556,89 85 652,00 108 477,57
77 Produits exceptionnels 210 000,00
78 Reprises provisions semi-budgétaires
Recettes réelles 129 556,89 126 074,00 318 477,57
042 Opérations d'ordre entre sections 23 264,70 23 500,00 23 264,70
002 Solde d'exécution reporté 0,00
TOTAL 152 821,59 149 574,00 341 742,27
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Les recettes de fonctionnement s’élévent a 342 K€ en 2020 dont 108 K€ de recettes réelles (hors produit
exceptionnel lié a la cession d’un batiment). Il s’agit des encaissements de loyers et refacturation de charges aux
locataires.

Le résultat est en baisse par rapport a 2019 en raison notamment d’annulations / réductions de loyers accordées
en raison de la crise sanitaire.

En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 RAR 2020
DEPENSES
16 Eprunts et dettes assimilés 23 809,00 3 416,67
20 Immobilisations incorporelles
204 Subventions d'équipement versées
21 Immobilisations corporelles 1411 825,00 3782,27 1305 000,00
23 Immobilisations en cours 1096 870,13 23 893,47 3 310,00
Dépenses réelles 2 532 504,13 31 092,41 1 308 310,00
020 Dépenses imprévues Investissement 249631
040 Opérations d'ordre entre section 23 500,00 23 264,70
001 Solde d'exécution reporté 1686 396,95
TOTAL 4 244 897,39 54 357,11 1 308 310,00
CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 RAR 2020
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 51 908,39 51 908,39
13 Subventions d'investissement 2 315 700,00 515 700,00 1800 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées 1107 089,00 21 980,00
Recettes réelles 3474 697,39 589 588,39 1800 000,00
040 Opérations d'ordre entre sections 40 200,00 249 932,59
024 Produit de cessions 730 000,00
001 Solde d'exécution reporté
021 Virement section de fonctionnement 0,00 0,00
TOTAL 4 244 897,39 839 520,98 1 800 000,00

Dépenses réelles = 31 K€

Les dépenses de l'exercice sont composées de soldes liés aux travaux du quai des entrepreneurs et
d’interventions sur les batiments détenus par la collectivité.

Recettes réelles = 590 K€

Les recettes de l'exercice sont constituées de soldes de subventions des partenaires sur le quai des
entrepreneurs.

Restes a réaliser

Les restes a réaliser en dépenses et en recettes sont liés a l'acquisition et a la réhabilitation du Site Acier+
permettant d’accueillir notamment le GRETA mais également de mettre des cellules a disposition des entreprises.

A fin 2020, le déficit cumulé de ce budget annexe s’éléve (avant prise en compte des restes a réaliser) a
881 KE€.

Le déficit de ce budget représente la valeur d’acquisition des différents batiments détenus par la

collectivité. La cession des ateliers inscrits a I'inventaire de ce budget annexe permettrait de couvrir
largement ce déficit.

La valorisation (sur la base des estimations des domaines ou, a défaut, du colt d’acquisition) de
I’ensemble de 'immobilier d’entreprise disponible a la vente s’éléve a plus de 2 500 K€ a fin 2020.
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1.2.2 — Zones d’activités économiques

31/12/2020 ZONES
Fonctionnement
Résultat exercice 0,00
Report antérieur 0,00
Cumul 0,00
Investissement
Résultat exercice 272 375,14
Report antérieur -3 286 686,92
Cumul -3 014 311,78
RAR recettes 0,00
RAR dépenses 0,00
Solde RAR invest 0,00
Résultat de fonctionnement cumulé 0,00
Besoin de financement 3014 311,78
Affectation de résultat 0,00

Reports sur 2021

0,00 en fonctionnement

-3014 311,78 en investissement

Ce budget fonctionne en stock : les dépenses et recettes de I'exercice en section de fonctionnement viennent
alimenter la valeur du stock de terrains a la hausse ou a la baisse. Les écritures de la section d’investissement ne
font que retracer I'évolution de la valeur du stock entre le début et la fin de I'exercice.

En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
DEPENSES
011 Charges a caractére général 104 874,65 € 472 167,00€ 167 527,36 €
66 Charges financieres 4895,14€ 6 000,00 € 5 076,50 €
Dépenses réelles 109 769,79 € 478 167,00 € 172 603,86 €
042 Opérations d'ordre entre section 190 221,44€| 376485392€ 444 979,00 €
043 Opérations d'ordre a |'intérieur de la section 4 895,14 € 6 000,00 € 5 076,50 €
TOTAL 304 886,37 €| 4 249 020,92 € 622 659,36 €
CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
RECETTES
70 Produits des services 28 290,00€| 376485392€ 444 979,00 €
74 Dotations et participations 161 930,00 € 0,00€
77 Produits exceptionnels 144 €
Recettes réelles 190 221,44 €| 3 764 853,92 € 444 979,00 €
042 Opérations d'ordre entre sections 109 769,79 € 478 167,00 € 172 603,86 €
043 Opérations d'ordre a |'intérieur de la section 4 895,14 € 6 000,00 € 5 076,50 €
TOTAL 304 886,37 €| 4 249 020,92 € 622 659,36 €
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En investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
DEPENSES
16 Remboursement d'emprunts
Dépenses réelles 0,00€ 0,00€ 0,00€
040 Opérations d'ordre entre sections 109 769,79 € 478 167,00 € 172 603,86 €
001 Solde d'exécution reporté 3286 68692¢€
TOTAL 109 769,79 €| 3 764 853,92 € 172 603,86 €
RECETTES
16 Emprunts
Recettes réelles 0,00€ 0,00€ 0,00€
040 Opérations d'ordre entre sections 190 22144€| 376485392€ 444 979,00 €
TOTAL 190 221,44 €| 3 764 853,92 € 444 979,00 €

Sur 2020, les dépenses se sont élevées a 173 K€ de travaux divers sur I'ensemble des zones (pour I'essentiel sur

la zone des estuaires a Derval). Les dépenses comprennent également des frais financiers a hauteur de 5 K€.

Les recettes s’élévent a 445 K€ et sont constituées pour la totalité de ventes de terrains.

La valeur du stock au bilan a fin 2020 s’éléve a 4 194 K€ (co(t « de revient » des terrains disponibles).
La valeur commerciale des surfaces commercialisables toutes zones confondues est estimée a plus de 9 000 K€.

Sur ce budget, une partie du déficit est financé par un prét relais de 1 180 K€ qu'’il est possible de rembourser sans
frais & tout moment (taux variable, actuellement 0,43 %).

1.2.3 — Office de Tourisme Intercommunal

31/12/2020 OTI

Fonctionnement

Résultat exercice 2 011,78
Report antérieur 24 471,81
Cumul 26 483,59
Investissement

Résultat exercice -870,03
Report antérieur 34 518,21
Cumul 33 648,18
RAR recettes 1 544,63
RAR dépenses -5 004,12
Solde RAR invest -3 459,49
Résultat de fonctionnement cumulé 26 483,59
Besoin de financement 0,00
Affectation de résultat 0,00

Reports sur 2021

26 483,59 en fonctionnement
33 648,18 en investissement
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En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
DEPENSES
011 Charges a caractére général 139081,28 €| 109 500,00 € 7014187 €
012 Charges de personnel 133 627,17€| 138000,00€| 126 052,29 €
65 Autres charges gestion courante 1152,13 € 2 000,00 € 853,00€
Dépenses réelles 273 860,58 €| 249 500,00 €| 197 047,16 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 0,00€ 6 47181€
042 Opérations d'ordre entre section 7 64126 € 8 500,00 € 8 22555 €
TOTAL 281 501,84 €| 264 471,81 €| 205 272,71 €
CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
RECETTES
70 Produits des services 55 746,11€ 20 000,00 € 7 28243 €
74 Dotations et participations 200 750,36 €| 220000,00€| 200 000,00%€
75 Autres produits gestion courante 3,12€ 2,06 €
77 Produits exceptionnels 265475€
Recettes réelles 259 154,34 €| 240 000,00 €| 207 284,49 €
002 Solde d'exécution reporté 24 47181€
TOTAL 259 154,34 €| 264 471,81 €| 207 284,49 €

A fin 2019, le fonds de roulement de ce budget s’élevait a 59 KE.
Sur l'exercice 2020, les dépenses de fonctionnement (frais de fonctionnement du béatiment, animations,

impressions, billetteries) se sont élevées a 197 KE.
Les recettes propres du service s’élevent a 7 K€E.

Les recettes, comme les dépenses, en forte baisse par rapport a 2019 s’expliquent par I'organisation en 2019 de la

N

Féte Internationale du Camping-Car et I'annulation en 2020 de nombreuses animations a cause de la crise

sanitaire.

En 2020, une subvention de 200 K€ a été versée par le budget principal pour équilibrer ce budget.
La section de fonctionnement a dégagé un excédent de 2 K€ en 2020.

En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 RAR 20
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 12 500,00 € 8 220,16 €
21 Immobilisations corporelles 15 000,00 € 1196,00€ 299232%€
23 Immobilisations en cours 20 000,00 € 0,00€ 2011,80€
Dépenses réelles 47 500,00 € 9 416,16 €| 5004,12 €
020 Dépenses imprévues Investissement 1518,21€
TOTAL 49 018,21 € 9 416,16 €| 5 004,12 €
CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 RAR 20
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 6 000,00 € 32058 € 154463 €
Recettes réelles 6 000,00 € 320,58 €| 1544,63 €
040 Opérations d'ordre entre sections 8 500,00 € 8 22555 € 0,00€
001 Solde d'exécution reporté 34518,21€
TOTAL 49 018,21 € 8 546,13 €| 1544,63¢€

La section d’investissement a généré un déficit de 1 K€E.

A fin 2020, le fonds de roulement de ce budget annexe s’éléve a 60 K€.
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1.2.4 — Service public d’assainissement non collectif (SPANC)

31/12/2020 SPANC
Fonctionnement
Résultat exercice -85 294,57
Report antérieur 118 344,61
Cumul 33 050,04

Pas de section d’investissement

Résultat de fonctionnement cumulé 33 050,04 €, reporté en 2021.

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
DEPENSES
011 Charges a caractere général 54 379,43 € 190 500,00 € 104 652,64 €
012 Charges de personnel 64 155,00 € 65 000,00 € 64 980,00 €
65 Autres charges gestion courante 208,00 € 1000,00€ 626,00 €
67 Charges exceptionnelles 92 130,77 € 143 790,00 € 101 900,54 €
Dépenses réelles 210 873,20 € 400 290,00 € 272 159,18 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 5750,61€
TOTAL 210 873,20 € 406 040,61 € 272 159,18 €
CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
RECETTES
70 Prestations de services 91 640,07 € 132 176,00 € 104 238,61 €
74 Subventions d'exploitation 90 330,00 € 155 520,00 € 82 620,00 €
75 Autres produits gestion courante 6,00 €
Recettes réelles 181 970,07 € 287 696,00 € 186 864,61 €
002 Solde d'exécution reporté 118 344,61 €
TOTAL 181 970,07 € 406 040,61 € 186 864,61 €

En matiere d’assainissement non-collectif, les deux collectivités historiques ont, encore en 2020, des modes de
fonctionnement différents.

Sur I'ex-Castelbriantais, seuls transitent par ce budget des subventions (versées ou reversées aux particuliers
réalisant des opérations de réhabilitation) et des prestations de service (vidanges, études) refacturées aux

usagers.

Sur l'ex-Secteur de Derval, les opérations de contrle (conception, réalisation, bon fonctionnement) des
installations sont portées par le budget en dépenses et en recettes (redevance percue aupres des usagers). La
redevance est percue annuellement en contrepartie d’'un programme de contréles sur un cycle de 4 ans.
L’excédent de ce budget a fin 2020 s’explique par un reliquat contrbles de bon fonctionnement a réaliser sur 2021.
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1.2.5 - Service de collecte et traitement des ordures ménageres SICTOM (secteur ex-CCC)

31/12/2020 SICTOM

Fonctionnement

Résultat exercice -129 596,56
Report antérieur 1 159 093,90
Cumul 1029 497,34
Investissement

Résultat exercice 228 294,86
Report antérieur 235 847,33
Cumul 464 142,19
RAR recettes 6 973,00
RAR dépenses -289 230,38
Solde RAR invest -282 257,38
Résultat de fonctionnement cumulé 1029 497,34
Besoin de financement 0,00
Affectation de résultat 0,00

Reports sur 2021

1029 497,34 en fonctionnement

464 142,19 en investissement

En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
DEPENSES
011 Charges a caractére général 201697957 €| 2257050,00€| 2 192 820,56 €
012 Charges de personnel 1247 45325€| 1295000,00€| 1 287 196,83 €
65 Autres charges gestion courante 184€ 1000,00€ 1,96 €
67 Charges exceptionnelles 1000,00 €
Dépenses réelles 3 264 434,66 €| 3 554 050,00 €| 3 480 019,35 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 50 000,00 €
042 Opérations d'ordre entre section 264 505,40 € 270 000,00 € 269 617,67 €
023 Virement da la section d'investissement 1003 143,90€
TOTAL 3 528 940,06 €| 4 877 193,90 €| 3 749 637,02 €

Les dépenses réelles de I'exercice 2020 sont en hausse de 6,6 % par rapport a 2019, en raison principalement de
la hausse du cout des prestations de tri et traitement.

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
RECETTES
013 Atténuation des charges 2883,41€ 5 243,76 €
70 Produits des services 157 166,16 € 108 000,00 € 141 672,82 €
73 Impdts et taxes 3090551,00€| 3120000,00€| 3 167 881,00 €
74 Dotations et participations 323 947,08 € 323 000,00 € 196 896,86 €
75 Autres produits gestion courante 189 005,34 € 167 100,00 € 107 479,85 €
77 Produits exceptionnels 1381955 € 866,17 €
Recettes réelles 3777 372,54 €| 3 718 100,00 €| 3 620 040,46 €
002 Solde d'exécution reporté 1159 093,90 €
TOTAL 3777 372,54 €| 4 877 193,90 €| 3 620 040,46 €
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Les recettes réelles sont en baisse de 4,2 % par rapport a 2019. Cette baisse s’explique par la baisse des soutiens
et des tarifs de rachat de marchandises.

Le résultat d’exploitation hors opérations d’ordre, en baisse, s’établit a 3,9 % des recettes réelles

En investissement

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 RAR 20
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 30 000,00 € 23 700,00 €
204 Subventions d'équipement versées 5000,00€
21 Immobilisations corporelles 687 800,00 € 36 267,68 € 257 135,58 €
23 Immobilisations en cours 848 677,06 € 8740,70€ 339480€
Dépenses réelles 1 566 477,06 € 45 008,38 € 289 230,38 €
020 Dépenses imprévues Investissement 50 000,00 €
TOTAL 1 616 477,06 € 45 008,38 € 289 230,38 €
En dépenses, 45 K€, essentiellement des bacs, des colonnes et des petits travaux.
En restes a réaliser :
- 224 K€ pour deux chassis pour bennes ordures ménageres
- 24 K€ pour un nouveau systéeme de navigation pour la collecte
- 25 K€ pour des bacs et colonnes
CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 RAR 20
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 116 973,00 € 368557 € 6 973,00€
Recettes réelles 116 973,00 € 3 685,57 € 6 973,00 €
040 Opérations d'ordre entre sections 270 000,00 € 269 617,67 €
001 Solde d'exécution reporté 235 847,33 €
021 Virement section de fonctionnement 1003 14390€
TOTAL 1 625 964,23 €| 273 303,24 € 6 973,00 €

En recettes de I'exercice, 4 K€ de FCTVA.
En restes a réaliser 7 K€ de FCTVA

A fin 2019, le fonds de roulement du budget s’élevait a 1 395 K€.
Sur I'exercice 2020, la section de fonctionnement a dégagé un déficit de 130 KE.
La section d’investissement a généré un excédent de 228 K&.

A fin 2020, le fonds de roulement sur ce budget annexe s’éléve a 1 493 K€ (1 211 K€ aprés prise en compte
des restes a réaliser).
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1.2.6 - ORDURES MENAGERES

31/12/2020 REOM

Fonctionnement

Résultat exercice -27 570,16
Report antérieur 597 824,92
Cumul 570 254,76
Investissement

Résultat exercice -5 769,86
Report antérieur 55 804,87
Cumul 50 035,01
RAR recettes 12 271,30
RAR dépenses -25 814,36
Solde RAR invest -13 543,06
Résultat de fonctionnement cumulé 570 254,76
Besoin de financement 0,00
Affectation de résultat 0,00

Reports sur 2021

En fonctionnement

570 254,76 en fonctionnement
50 035,01 en investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
DEPENSES
011 Charges a caractére général 739 02759 € 828 780,00 € 845 987,09 €
012 Charges de personnel 174 212,89 € 196 000,00 € 179 147,94 €
65 Autres charges gestion courante 2294554 € 30 000,00 € 22 186,51 €
67 Charges exceptionnelles 128250€ 5 000,00 € 380,47 €
68 Dotations aux provisions 22 000,00 € 25 000,00 € 23 000,00 €
Dépenses réelles 959 468,52 €| 1 084 780,00 €| 1 070 702,01 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 30 000,00 €
042 Opérations d'ordre entre section 57 685,156 € 65 400,00 € 64 977,98 €
023 Virement a la section d'investissement 523 34492 €
TOTAL 1017 153,67 €| 1 703 524,92 €| 1 135 679,99 €

Les dépenses réelles de I'exercice 2020 sont en hausse de 11,6 % par rapport a 2019.

La hausse est a imputer en majorité a laugmentation des charges a caractére général qui s’explique
par 'augmentation des tonnages traités et la revalorisation des tarifs des marchés.

CHAPITRES LIBELLES CA 2019 BP 2020 CA 2020
RECETTES
013 Atténuation des charges 1 186,10 €
70 Ventes de produits et prestations 970 477,09 € 966 700,00 € 957 927,62 €
74 Subventions d'exploitation 115 803,96 € 89 000,00 € 103 331,68 €
75 Autres produits gestion courante 20457 € 3 031,66 €
77 Produits exceptionnels 164776 € 149,40 €
78 Reprises provisions semi-budgétaires 22 942,27 € 30 000,00 € 22 719,37 €
Recettes réelles 1111 075,65€| 1 085 700,00 €| 1 088 345,83 €
042 Opérations d'ordre entre sections 19 764,00 € 20 000,00 € 19 764,00 €
002 Solde d'exécution reporté 597 82492 €
TOTAL 1130839,65€| 1703 524,92€| 1108 109,83 €
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Les recettes sont en baisse de 2 % par rapport a 2019. Cette baisse s’explique par la baisse des soutiens et des
tarifs de rachat de marchandises.
Le résultat d’exploitation hors opérations d’ordre, en baisse, s’établit a 1.6 % des recettes réelles de

fonctionnement.

En investissement

N

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 RAR 20
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles
21 Immobilisations corporelles 152 194,00 € 74 806,73 € 2581436 €
23 Immobilisations en cours 488 178,69 €
Dépenses réelles 640 372,69 € 74 806,73 € 25 814,36 €
020 Dépenses imprévues Investissement 30 000,00 €
040 Opérations d'ordre entre section 20 000,00 € 19764,00€
TOTAL 690 372,69 € 94 570,73 € 25 814,36 €

En dépenses, 74 K€ correspondant au solde du marché de renouvellement de la totalité des colonnes d’apport
volontaire du territoire.

En restes a réaliser 26 K€ essentiellement pour un véhicule.

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 RAR 20
RECETTES

10 Dotations Fonds divers Réserves 3082290%€ 8 822,89€ 12 271,30€

13 Subventions d'investissement 15 000,00 € 15 000,00 €
Recettes réelles 45 822,90 € 23 822,89 € 12 271,30 €

040 Opérations d'ordre entre sections 65 400,00 € 64 977,98 €

001 | Solde d'exécution reporté 55 804,87 €

021 | Virement section de fonctionnement 523 34492 € 0,00€

TOTAL 690 372,69 € 88 800,87 € 12 271,30 €

En recettes de I'exercice et en restes a réaliser, il s’agit de FCTVA.

A fin 2019, le fonds de roulement du budget s’élevait a 654 K€.

Sur I'exercice 2020, la section de fonctionnement a dégagé un déficit de 27 KE.

La section d’investissement a généré un déficit de 6 KE.

A fin 2020, le fonds de roulement sur ce budget annexe s’éléve a 621 K€ (607 K€ aprées prise en compte des
restes a réaliser).
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2 -BUDGETS PRIMITIES 2020

2.1 - BUDGET PRINCIPAL

2.1.1 - SECTION DE FONCTIONNEMENT

2.1.1.1 - Les principales dépenses de fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021

DEPENSES

011 Charges da caractere général 4242 509,00 € 3443 086,22€| 4 348 463,97 €

012 Charges de personnel 7 944 708,00 € 7 389 005,05 € 8 079 024,00 €

014 Atténuation de produits 4933 621,00€ 4933 620,87€| 4933 620,87 €

65 Autres charges gestion courante 2171247,00€ 2025782,20€| 3037 712,00 €

66 Charges financieres 130 000,00 € 112 554,94 € 110 000,00 €

67 Charges exceptionnelles 637 252,00 € 632 735,09 € 527 000,00 €

68 Dotations aux provisions 150 000,00 € 130 000,00 € 0,00 €

Dépenses réelles 20 209 337,00 €| 18 666 784,37 €| 21 035 820,84 €

022 Dépenses imprévues 76 500,00 € 100 000,00 €

042 Opérations d'ordre entre section 771450,00 € 765 606,41 € 795 000,00 €

023 Virement a la section d'investissement 6 526 487,08 € 5 881 853,83 €

TOTAL 27 583 774,08 €| 19 432 390,78 €| 27 812 674,67 €

PREVISION DEPENSES REELLES DE
FONCTIONNEMENT 2021 - 21 036 K€

Charges

financiéeres
1%

Reversements
aux communes _/
23%

38%

Les charges a caractére général (chap. 011)

Sur ce chapitre, le montant inscrit au BP 2021 représente une augmentation de 2.5 % par rapport au montant
inscrit au BP 2020. Cette année encore, la communauté de communes s’est fixée pour objectif de maitriser la
progression de ce poste malgré le développement important de certaines compétences comme l'habitat et la

mobilité.

Sur 2021, sera tenu compte des charges liées a de nouveaux services ou au déploiement de services existants, et

notamment :

- Montée en puissance de la maison de la mobilité et poursuite du déploiement des mobilités douces (vélos a

assistance électrique, autopartage),

- Poursuite en année compléte de la prestation de conseil aux particuliers pour la rénovation de I'habitat dans

le cadre de 'OPAH

Charges a

caractére général

21%

Charges de
personnel




- Mise en place d’'une Plateforme Territoriale de la Rénovation Energétique (PTRE) permettant d’assurer un
service public de proximité pour favoriser la rénovation énergétique des batiments non éligibles aux aides
dans le cadre de TOPAH

- Fonctionnement en année compléte du centre socio culturel,
- Prise en compte, cette année encore, des charges directes liées a la crise sanitaire

Les charges de personnel (chap. 012)
Sur 2021, I'enveloppe inscrite sur ce chapitre est en augmentation de 1.7 % par rapport au prévisionnel 2020.
Cette enveloppe prévisionnelle intégre

- les prévisions d’embauche sur 2021 : tuteur campus connecté, réseau des bibliothéques, maison de la

mobilité, coordinateur parentalité

- le déploiement en année pleine d’un poste sur le réseau des bibliothéques,

- les reclassements réglementaires (PPCR),

- des enveloppes pour les remplacements et saisonniers,

Reversements aux communes (chap. 014)

Conformément au débat d’orientations budgétaires, la somme inscrite a ce chapitre correspond au montant des
attributions de compensation qui ont été revues en décembre 2018 pour intégrer I'impact du transfert de la
compétence GEMAPI.

Les dotations aux amortissements (chap. 042)
Ce chapitre retrace des écritures d’ordre qui constituent une recette équivalente en section d’investissement.

Les autres charges de gestion (chap. 65) — plus 860 K€ par rapport au BP 2021

Sur 2021, ce chapitre comprend outre, les crédits relatifs aux indemnités des Elus, les crédits a verser aux
particuliers dans le cadre du Programme d’Intérét Général et les redevances SACEM et crédits pour non-valeurs,
les charges suivantes :

- les subventions de fonctionnement aux associations a hauteur de 870 K€,
- la subvention d’équilibre au budget annexe Office de Tourisme Intercommunal a hauteur de 200 K€

- la participation au syndicat de transport scolaire et a la demande pour 175 K€, en augmentation en
anticipation du passage en année civile du a la reprise de la compétence

- la participation pour le financement du service C’bus pour 388 K€, en augmentation en raison de la reprise
directe de la compétence - en contrepartie la Région versera une subvention correspondant a la
compétence transférée

- la contribution aux syndicats de riviere et a 'EPTB dans le cadre de la GEMAPI pour 1 090 K€, en forte
augmentation par rapport a 2020, conformément aux engagements pris

- Tlapplication de la convention de mise a disposition du Théatre de Verre par la Ville de Chateaubriant pour
un montant de 80 K€.

Les charges liées a I’exercice des compétences transport scolaire et C’bus ont été imputées en totalité a
ce chapitre mais feront I’objet d’un transfert en tout ou partie au chapitre 011 en cours d’année.

Les charges financiéres (chap. 66)
Les charges financieres 2021 correspondent aux intéréts des emprunts déja souscrits au début de 'exercice 2021.

Les charges exceptionnelles (chap. 67)
Ce chapitre comprend notamment :

- le versement de la subvention d’équilibre pour I'espace aquatique de Derval = 510 K€, fixée a ce stade au
montant prévu contractuellement

- une enveloppe pour le versement de subventions exceptionnelles =15 K€.

Dotation aux provisions (chap. 68)

Compte tenu de la provision déja constituée sur les 3 années précédentes, de la décision de relancer la
consultation pour la délégation de I'espace aquatique de Derval et de 'engagement d’études pour la réhabilitation
de I'espace Dauphins, il a été décide, pour I'exercice 2021, de suspendre les dotations aux provisions pour les
travaux de gros entretien et renouvellement sur les 3 espaces aquatiques.

Enveloppes maximales allouées
e aux concours divers (cotisations et adhésions) = 43 480 € sur le budget principal
et les budgets annexes
e aux subventions aux associations = 870 000 €
e aux subventions exceptionnelles = 15 000 €

L’attribution de ces subventions, cotisations, participations et contributions est
déléguée au bureau communautaire.
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2.1.1.2 — Les principales recettes de fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
RECETTES
013 Atténuation des charges 35 000,00 € 45 192,28 € 35 000,00 €
70 Produits des services 1839 288,00€ 143993493€ 1 688 750,00 €
73 Impdts et taxes 13 328 016,00 € 13574 189,25€ | 13 894 837,17 €
74 Dotations et participations 5 755 040,00 € 5572202,17€| 6 046 889,93 €
75 Autres produits gestion courante 348 255,00 € 240 36558 € 277 994,33 €
76 Produits financiers 213 €
77 Produits exceptionnels 27 040,97 €
Recettes réelles 21 305 599,00 €| 20 898 927,31 €| 21 943 471,43 €
042 Opérations d'ordre 9 500,00 € 11135,44 € 20 600,00 €
002 Solde d'exécution reporté 6 268 675,08 € 5 848 603,24 €
TOTAL 27 583 774,08 €| 20 910 062,75 €| 27 812 674,67 €

PREVISION RECETTES REELLES DE
FONCTIONNEMENT 2021 - 21 943 K€

Produits des

services
Participations 8%
Etat, Région,
Département,
communes et CAF

10%

FPIC
2%

Atténuations de produits (chap. 013)

Autres produits

Taxes
d'habitation,

taxes foncieres,
CFE et GEMAPI

37%

IFER, CVAE,

TASCOM et FNGIR

24%

Ce chapitre retrace les remboursements regus sur les remunérations du personnel lors des arréts de travail et le
versement du fonds national de compensation du supplément familial de traitement.

Opérations d’ordre entre sections (chap. 042)

Ecritures d’ordre qui constituent une dépense équivalente en section d’investissement.

Produits des services (chap. 70)

Ces recettes correspondent principalement aux produits des services tels que :
- la participation des familles aux entrées et activités Aquachoisel et Espace Dauphins
- les réservations creches ou garderie
- les activités jeunesse
- les recettes provenant du foirail
- les inscriptions au Conservatoire
- des remboursements de prestations des budgets annexes (TEOM, REOM et SPANC)

22



Pour 2021, compte tenu des incertitudes quant a I'évolution de la situation sanitaire, les chiffres du réalisé 2020 ont
été repris pour le budget prévisionnel.

A noter, un changement de méthode comptable : les refacturations du service Administration du Droit des Sol aux
communes seront imputées a compter de cette année a ce chapitre au lieu du chapitre 74 précédemment (136 K€

pour 2021).

Impots et taxes (chap. 73)

73 - Impots et taxes CA 2020 BP 2021

Taxes foncieres et d'habitation 7 357 881 7 349 547
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises 2 330 709 2 329 321
Taxe sur les Surfaces Commerciales 573 764 562 289
Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseau 1 050 795 1 061 303
Attribution de compensation 57 094 57 094
FNGIR 1228 961 1228 961
Fonds de péréquation des ressources communales et intercommunales 560 895 560 895
Taxe GEMAPI 379 090 695 427
Prélévement sur les produits des jeux 35 000 50 000

13574 189 13 894 837

En I'absence de communication des états 1259 a la rédaction de ce document, les hypothéses suivantes ont été
retenues, sur la base d’'une revalorisation inférieure & 1% :

Taxes foncieres = bases 2020 revalorisées

Pour 2021, le produit attendu au titre des taxes fonciéres (CFE et TF) des établissements industriels a été
inscrite au chapitre 73 en totalité. En réalité, conformément & la loi de finances 2021, le produit de ces
impositions sera pour partie percu auprés des entreprises et pour partie compensé par I’état au chapitre
74.

Taxe d’habitation = estimation du produit attendu pour 2021 sur la base des éléments fournis dans le cadre de la
loi de finances. Cette recette sera dans la réalité répartie entre la partie des redevables qui payent encore de
la taxe d’habitation, les redevables de la taxe sur les habitations secondaires et le reversement par |’état
d’une fraction de TVA en compensation des exonérations

CVAE = montant notifié par les services de I'Etat le 10 décembre 2020

TASCOM, FNGIR et FPIC = estimations
IFER = montant 2020 revalorisé

Produit des jeux = conformément & la loi de finances 2019, a compter du produit 2019 pergu en 2020, le montant

est partagé entre la commune et 'EPCI

Enfin, le produit attendu pour I'année 2021 au titre de la GEMAPI a été fixé a 695 427 €. Le produit de cette
imposition sera exclusivement affecté au financement de I'exercice du groupe de compétences GEMAPI.

Pour 2021, conformément au débat d’orientations budgétaire et aux décisions des instances de gestion de

la collectivité, il est prévu :
e de ne pas faire évoluer les taux de TF et CFE

e d’établir le produit attendu pour la taxe GEMAPI & 695 000 €.

Dotations et participations (chap. 74)

74 - Dotations et participations CA 2020 BP 2021
DGF 2 745 277 2776 290
FCTVA 6 702 6 000
Subventions et participations 1779 750 2 237 149
DCRTP 632 451 632 451
Compensations 408 022 395 000

5572 202 6 046 890
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Ce chapitre regroupe les prévisions sur les postes suivants :

la DGF (dotation d'Intercommunalité et dotation de Compensation) estimée a 2 776 K€,
la Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe Professionnelle (DCRTP) estimée a 632 K€,

les autres compensations d’Etat — 395 K€, (en réalité une grosse partie de cette somme correspondant a
des compensations TH sera reversée au travers de la fraction de TVA qui sera imputée au chapitre 73.

les subventions de I'Etat dans le cadre du projet culturel de territoire, la politique de la ville, 'Espace France
Service et le projet Campus Connecté = 123 K€

le financement de la région a la mobilité via la participation au fonctionnement de la maison de la mobilité, a
la plateforme de renouvellement énergétique et au fonctionnement du C’bus = 217 K€

la participation du département au financement du projet culturel de territoire, au fonctionnement du
conservatoire et a I'entretien des sentiers de randonnée = 118 K€

la participation du département et de la région aux entrées scolaires piscines Castelbriantais = 30 K€,

les participations de la CAF et de I'Etat dans le cadre des activités Jeunesse et petite enfance et du
fonctionnement du centre socio culturel = 1 562 K€

la participation de 'Ademe au financement du projet alimentaire de territoire = 24 K€
les subventions de 'ANAH dans le cadre de TOPAH = 118 K€
le FCTVA sur certaines dépenses de fonctionnement.

Autres produits de gestion courante (chap. 75)

Ce chapitre prévoit :

les loyers et refacturations de charges — 229 K€,
la redevance versée par le délégataire de la piscine de Derval — 120 K€

2.1.2 — SECTION D’INVESTISSEMENT :

2.1.2.1 - Les principales recettes d’investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2020 BP 2021 dont RAR 20
RECETTES

10 Dotations Fonds divers Réserves 2173 692,74 € 3004 405,81 € 306 662,00 €
13 Subventions d'investissement 316 479,72 € 1525 720,00 € 693 720,00 €
16 Emprunts 1600,00 € 1250 000,00 €

21 Immobilisations corporelles 0,00€

23 Immobilisations en cours (ordre) 20 955,02 € 7 922,83 € 7 922,83 €
27 Immobilisations financieres

Recettes réelles 251272748€ 5788048,64€| 1008 304,83<€

040 Opérations d'ordre 765 606,41 € 795 000,00 €
002 Solde d'exécution reporté 0,00€
021 Virement section de fonctionnement 5 881853,83€

TOTAL 3 278 333,89 €| 12 464 902,47 €| 1 008 304,83 €

Outre les restes a réaliser 2020 et les sommes attendues au titre du FCTVA, ont été inscrites sur 2021 les

subventions déja notifiées sur les projets suivants :

Aménagement de liaisons douces permettant de relier la plateforme de cars aux établissement scolaires =

502 K€

Dépenses en faveur des mobilités douces (vélos et autopartage) = 250 K€

Campus connecté = 24 K€
Centre de loisirs de la Borderie = 56 K€

Compte tenu du treés faible endettement de la collectivité et des circonstances favorable en matiére de taux
d’intérét, le budget 2021 prévoit les crédits nécessaires a la réalisation d’'un emprunt de 1 250 K€.
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2.1.2.2 — Les principales dépenses d’investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2020 BP 2021 dont RAR 20

DEPENSES
16 Remboursement d'emprunts 466 032,03 € 480 000,00 €
20 Immobilisations incorporelles 113 805,42 € 512 513,76 € 23856376 €
204 Subventions d'équipement 721107,70€ 1828 324,23 € 662 824,23 €
21 Immobilisations corporelles 478 389,92 € 1266 639,04 € 311196,04 €
23 Immobilisations en cours 2234001,10€ 7676250,48€| 1123 689,65€
26 Participations et créances
27 Immobilisations financiéres 10782,03 € 10 800,00 €

Dépenses réelles 4 024 118,20 €| 11 774 527,51 €| 2 336 273,68 €
020 Dépenses imprévues 0,00€ 100 000,00 €
040 Opérations d'ordre entre section 1113544 € 20 600,00 €
041 Opérations d'ordre patrimoniales
001 Solde d'exécution reporté 569 774,96 €
TOTAL 4 035 253,64 €| 12 464 902,47 €| 2 336 273,68 €

Sur 2021, outre les restes a réaliser, des crédits sont prévus pour couvrir les besoins en financement des
investissements récurrents et des nouveaux projets présentés dans le cadre du DOB.

Des crédits sont également inscrits pour le remboursement du capital des emprunts.

L’enveloppe globale pour les dépenses d’investissement pour 2021 (8 581 K€) est répartie comme suit :
Remboursement du capital des emprunts = 480 K€,
Reste a réaliser = 2 336 K&,
Investissements récurrents = 1 500 K€
Projets 2021 = 4 265 K€

L’équilibre du budget en dépenses et en recettes est réalisé en inscrivant une enveloppe de crédits non affectés
au chapitre 23.

Détail des projets conformément au débat d’orientations budgétaires

Action culturelle

392 400

Bibliothéque de St Vincent

Administration générale

200 000

Fonds de concours

Ameénagement territoire

780 000
371 000

40 000
100 000

Liaisons douces

Aides travaux OPAH + communes + H44
Prime vélo

Mobilité : vélos électriques et Autopartage

Aqua

150 000

Dauphins T1

Communication

38 500

Sites internet de la CCCD

Action sociale

25 200

Mobilier et jardin CSC

Développement économique

550 000

Travaux hydrauligue et voirie

Développement territorial

20 000

Mobilier campus connecté

Finances

554 500

Solde SNCF

Enfance / jeunesse

175 000
26 000

Travaux borderie
Travaux autres sites jeunesse

Réseau lecture publique

65 000

Mobilier et petits travaux

Services techniques

238 500
35000
50 000
25 000

Foirail
Aire gens du voyage (provision)

Diagnostics préalables rénovation énergétique

Plateforme cars (provision)

Tourisme

250 000
150 000
29 000

Site des forges de la Hunaudiere T1
Voies vertes et sentiers de randonnées

Refonte guide touristique
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2.2 BUDGETS ANNEXES

2.2.1 —Immobilier d’entreprises :

Le budget primitif 2021 intégre la reprise des résultats de I'exercice précédent ainsi que les restes a réaliser 2020.

En fonctionnement

Dépenses
CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
DEPENSES

011 Charges a caractére général 105 807,00 69 758,12 111 037,00

65 Autres charges gestion courante 2 510,00 2 085,02 5 000,00

Dépenses réelles 108 317,00 71 843,14 116 037,00
022 Dépenses imprévues 1 057,00 7 000,00

042 Opérations d'ordre entre section 40 200,00 249 932,59 36 300,00

023 Virement d la section d'investissement 15 885,50

TOTAL 149 574,00 321 775,73 175 222,50

Ce budget prévoit en dépenses, les frais de fonctionnement du quai des entrepreneurs, les travaux d’entretien de
réparations, les contrats de maintenance, les charges de copropriété et la taxe fonciére sur les batiments dont la
Communauté de Communes est propriétaire.

Recettes
CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
RECETTES
70 Produits des services 20 422,00 22 260,50
74 Dotations et participations 20 000,00
75 Autres produits gestion courante 85 652,00 108 477 57 129 662,00
77 Produits exceptionnels 210 000,00
Recettes réelles 126 074,00 318 477,57 151 922,50
042 Opérations d'ordre entre sections 23 500,00 23 264,70 23 300,00
TOTAL 149 574,00 341 742,27 175 222,50

Les recettes comprennent les encaissements de loyers et refacturation de charges.

En investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2020 BP 2021 Dont RAR 2020
DEPENSES
16 Eprunts et dettes assimilés 3 416,67 20 000,00
20 Immobilisations incorporelles 40 000,00
204 Subventions d'équipement versées 10 000,00
21 Immobilisations corporelles 3782,27 1432 500,00 1305 000,00
23 Immobilisations en cours 23 893,47 1773 310,00 3 310,00
Dépenses réelles 31 092,41 3 275 810,00 1 308 310,00
020 Dépenses imprévues Investissement
040 Opérations d'ordre entre section 23 264,70 23 300,00
001 Solde d'exécution reporté 901 233,08
TOTAL 54 357,11 4 200 343,08 1 308 310,00
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RECETTES

10 Dotations Fonds divers Réserves 51 908,39 19 966,94
13 Subventions d'investissement 515 700,00 1800 000,00 1800 000,00

16 Emprunts et dettes assimilées 21 980,00 1020 000,00
Recettes réelles 589 588,39 2 839 966,94 1800 000,00

040 Opérations d'ordre entre sections 249 93259 36 300,00

024 Produit de cessions 1308 190,64

021 Virement section de fonctionnement 0,00 15 885,50
TOTAL 839 520,98 4 200 343,08 1 800 000,00

En dépenses sur 2021, outres les restes a réaliser, sont inscrits au budget :

- des travaux d’'aménagement du batiment « Acier+ » a hauteur de 1 850 K€

- des provisions pour travaux et équipements sur les batiments en location et le quai des entrepreneurs pour

97 K€

- des provisions pour le remboursement éventuel des cautions versées par les locataires 20 K€

Le chapitre 024 retrace les prévisions de ventes de batiments actées (Acier Plus en particulier) ou en cours de

négociation.

L’équilibre de ce budget se fait comptablement en inscrivant un emprunt de 1 000 K€.

2.2.2 — Zones d’activités économiques :

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
DEPENSES
011 Charges da caractere général 472 167,00 € 167 527,36 €| 3 380 645,00 €
65 Autres charges gestion courante 150,00 €
66 Charges financieres 6 000,00 € 5 076,50 € 7 000,00 €
Dépenses réelles 478 167,00 € 172 603,86 €| 3 387 795,00 €
042 Opérations d'ordre entre section 376485392€ 444 979,00 € 6 402 106,78 €
043 Opérations d'ordre a |'intérieur de la section 6 000,00 € 5 076,50 € 7 000,00 €
TOTAL 4 249 020,92 € 622 659,36 €| 9 796 901,78 €
CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
RECETTES
70 Produits des services 376485392%€ 444 979,00 €| 6 402 106,78 €
Recettes réelles 3 764 853,92 € 444 979,00 €| 6 402 106,78 €
042 Opérations d'ordre entre sections 478 167,00 € 172 603,86 € 3 387 795,00 €
043 Opérations d'ordre a |'intérieur de la section 6 000,00 € 5 076,50 € 7 000,00 €
TOTAL 4 249 020,92 € 622 659,36 €| 9 796 901,78 €

Le budget primitif 2021 intégre le déficit de 'année 2020.

Ce budget fonctionne en stock : les dépenses et recettes de I'exercice en section de fonctionnement viennent
alimenter la valeur du stock de terrains a la hausse ou a la baisse. Les écritures de la section d’investissement ne
font que retracer I'évolution de la valeur du stock entre le début et la fin de I'exercice.

Les crédits inscrits sur 2021 en dépenses (3 388 K€) prévoient

v' Des acquisitions de terrains et la poursuite des travaux de requalification et d’'aménagement divers en
particulier sur les zones du Bignon et des Estuaires

v' L’entretien (voiries, espaces verts, acces) et 'amélioration (paysager, électricité, vidéosurveillance) des
zones existantes

Des recettes prévisionnelles de ventes de terrains sont inscrites pour I'équilibre budgétaire.
Sur ce budget, une partie du déficit est financé par un prét relais de 1 180 K€ qui arrive a échéance a fin 2021.
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2.2.3 = Office de Tourisme Intercommunal :

Le budget primitif 2021 intégre les résultats 2020 et prévoit :

En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021

DEPENSES

011 Charges a caractére général 109 500,00 € 7014187 € 98 000,00 €

012 Charges de personnel 138 000,00 €| 126 052,29€| 138 000,00 €

65 Autres charges gestion courante 2 000,00€ 853,00 € 1200,00 €

Dépenses réelles 249 500,00 €| 197 047,16 €| 237 200,00 €

022 Dépenses imprévues Fonctionnement 6 47181€ 36359¢€

042 Opérations d'ordre entre section 8 500,00 € 822555 € 8 920,00 €

TOTAL 264 471,81 € 205 272,71 €| 246 483,59 €

Les charges de fonctionnement courant couvrent les frais de fonctionnement du batiment, les animations, les

impressions, les billetteries...

Afin d’assurer I'équilibre financier du budget, les dépenses 2021 seront ajustées a la participation du budget

principal fixée a 200 K€

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
RECETTES
70 Produits des services 20 000,00 € 7 282,43 € 20 000,00 €
74 Dotations et participations 220000,00€| 200000,00€| 200 000,00%€
75 Autres produits gestion courante 2,06 €
Recettes réelles 240 000,00 €| 207 284,49 €| 220 000,00 €
002 Solde d'exécution reporté 24 47181€ 26 48359 €
TOTAL 264 471,81 €| 207 284,49 €| 246 483,59 €
En investissement
CHAPITRES LIBELLES CA 2020 BP 2021 | Dont RAR 20
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 8 220,16 € 28 000,00 € 2992,32€
21 Immobilisations corporelles 1196,00 € 15 000,00 € 2011,80€
23 Immobilisations en cours 0,00€ 3000,00€
Dépenses réelles 9 416,16 €| 46 000,00 €| 5 004,12 €
020 Dépenses imprévues Investissement 2568,18€
TOTAL 9 416,16 €| 48 568,18 €| 5 004,12 €
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 32058 € 6 000,00 € 154463 €
Recettes réelles 320,58 € 6 000,00€| 1544,63 €
040 Opérations d'ordre entre sections 822555 € 8 920,00 € 0,00€
001 Solde d'exécution reporté 33648,18€
TOTAL 8 546,13 €| 48 568,18 €| 1544,63 €

En section d’investissement, une enveloppe maximale de 41 K€ est inscrite pour assurer I'équilibre budgétaire.




2.2.4 — Service public d’assainissement non collectif (SPANC) :

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
DEPENSES
011 Charges a caractére général 190 500,00 € 104 652,64 € 130 775,04 €
012 Charges de personnel 65 000,00 € 64 980,00 € 33 250,00 €
65 Autres charges gestion courante 1000,00 € 626,00 € 500,00 €
67 Charges exceptionnelles 143 790,00 € 10190054 € 173 900,00 €
Dépenses réelles 400 290,00 € 272 159,18 € 338 425,04 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 5750,61€
TOTAL 406 040,61 € 272 159,18 € 338 425,04 €
CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
RECETTES
70 Prestations de services 132 176,00 € 104 238,61€ 131 975,00 €
74 Subventions d'exploitation 155 520,00 € 82 620,00 € 173 400,00 €
75 Autres produits gestion courante 6,00€
Recettes réelles 287 696,00 € 186 864,61 € 305 375,00 €
002 Solde d'exécution reporté 118 344,61€ 33 050,04 €
TOTAL 406 040,61 € 186 864,61 € 338 425,04 €

Le budget primitif 2021 integre les résultats 2020. Des crédits sont également prévus pour finir le programme de
contréles sur le secteur de Derval.

Sur ce budget, en 2021 encore, une importante partie des dépenses (174 K€) correspond aux subventions qui
seront versées par I'Agence de 'Eau pour des opérations de réhabilitation et qui transitent par le budget de la
collectivité. Ces montants estimatifs sont portés en dépenses et en recettes du budget, sans connaitre avec
précision le nombre de dossiers qui seront soldés sur I'exercice.

Sur I'exercice 2021, le mode de fonctionnement de ce service sera harmonisé entre les deux territoires historiques.
Un nouveau marché de contrdles va étre attribué et une nouvelle grille tarifaire votée. Ces tarifs devront permettre
de couvrir le colt des contrdles réalisés par le prestaire attributaire du marché mais également les frais fixes de
fonctionnement du service.

Cet équilibre pourra, compte tenu d’'une période de mise en route de la nouvelle organisation s’envisager sur une
période de 2 a 3 exercices.

Compte tenu de la nouvelle organisation, le temps de travail du personnel affecté par le budget principal a ce
budget annexe est adapté.
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2.2.5 - Service de collecte et traitement des ordures ménagéres SICTOM (secteur ex-CCQC) :

Le budget primitif 2020 intégre les résultats 2019 et les restes a réaliser. Il prévoit également :

En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
DEPENSES
011 Charges d caractere général 2 257 050,00 € 2192 82056€| 2 766 174,87 €
012 Charges de personnel 1295 000,00 € 1287 196,83€| 1 362 900,00 €
65 Autres charges gestion courante 1000,00 € 196 € 2 500,00 €
67 Charges exceptionnelles 1000,00 €
Dépenses réelles 3 554 050,00 €| 3 480 019,35 €| 4 131 574,87 €
022 Dépenses imprévues Fonctionnement 50 000,00 € 50 000,00 €
042 Opérations d'ordre entre section 270 000,00 € 269 617,67 € 246 400,00 €
023 Virement a la section d'investissement 100314390¢€ 310 914,13 €
TOTAL 4 877 193,90 €| 3 749 637,02 €| 4 738 889,00 €

Entre 2020 et 2021, les dépenses réelles de fonctionnement inscrites au BP sont en forte hausse et intégrent :

v' des prévisions d’augmentation des tonnages traités, la revalorisation importante des tarifs des marchés
de traitement et 'augmentation de la TGAP,

v le renouvellement du stock de composteurs,
v"des charges de personnel prévisionnelles en augmentation.

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
RECETTES
013 Atténuation des charges 524376 €
70 Produits des services 108 000,00 € 141 672,82 € 108 000,00 €
73 Impdts et taxes 3120 000,00 € 3167 881,00€| 3 196 391,66 €
74 Dotations et participations 323 000,00 € 196 896,86 € 280 000,00 €
75 Autres produits gestion courante 167 100,00 € 107 479,85 € 125 000,00 €
77 Produits exceptionnels 866,17 €
Recettes réelles 3 718 100,00 €| 3 620 040,46 €| 3 709 391,66 €
002 Solde d'exécution reporté 1159 093,90 € 1 029 497,34 €
TOTAL 4 877 193,90 €| 3 620 040,46 €| 4 738 889,00 €

Les recettes de ventes de marchandises et les soutiens sont inscrits en 2021 pour des montants en baisse par
rapport au BP 2020.

Les encaissements prévisionnels de TEOM tiennent compte de la révision réglementaire des bases fiscales.

Pour 2021, il est proposé de reconduire les taux de TEOM.

En investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2020 BP 2021 dont RAR 20
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 23 700,00 € 23 700,00 €
204 Subventions d'équipement versées 5 000,00 € 5 000,00 €
21 Immobilisations corporelles 36 267,68 € 833 135,58 € 257 135,58 €
23 Immobilisations en cours 8 740,70 € 261593,74 € 339480€
Dépenses réelles 45 008,38 €| 1 123 429,32 € 289 230,38 €
020 Dépenses imprévues Investissement 50 000,00 €
TOTAL 45 008,38 €| 1 173 429,32 € 289 230,38 €
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RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 368557€ 151 973,00 € 6 973,00€
Recettes réelles 368557€ 151 973,00 € 6 973,00€
040 Opérations d'ordre entre sections 269 617,67 € 246 400,00 €
001 Solde d'exécution reporté 464 142,19 €
021 Virement section de fonctionnement 310914,13 €
TOTAL 273 303,24 €| 1 173 429,32 € 6 973,00 €

En dépenses, outre les restes a réaliser, 834 K€ sont inscrits dont :

- deux bennes (chéassis en restes a réaliser) pour 312 K€

- le remplacement de la mini-benne de collecte pour 156 K€

- 126 K€ de bacs, colonnes et autres petits équipements,

- 240 K€ de provisions pour le lancement de la maitrise d’ceuvre sur la requalification des décheteries

En recettes, sont inscrits les encaissements prévisionnels du FCTVA.

2.2.6 — ORDURES MENAGERES REOM (secteur ex-CCSD) :

Le budget primitif 2021 intégre les résultats et les restes a réaliser 2020. Il prévoit également :

En fonctionnement

CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021

DEPENSES

011 Charges a caractére général 828 780,00 € 845 987,09 € 965 600,00 €

012 Charges de personnel 196 000,00 € 17914794 € 185 550,00 €

65 Autres charges gestion courante 30 000,00 € 22 18651€ 30 000,00 €

67 Charges exceptionnelles 5 000,00 € 380,47 € 2 500,00 €

68 Dotations aux provisions 25 000,00 € 23 000,00 € 25 000,00 €

Dépenses réelles 1 084 780,00 €| 1 070 702,01 €| 1 208 650,00 €

022 Dépenses imprévues Fonctionnement 30 000,00 € 50 000,00 €

042 Opérations d'ordre entre section 65 400,00 € 64 97798 € 69 800,00 €

023 Virement a la section d'investissement 523 34492 € 347 404,76 €

TOTAL 1703 524,92 €| 1135 679,99 €| 1675 854,76 €

Entre 2020 et 2021, les dépenses réelles de fonctionnement inscrites au BP sont en forte hausse et intégrent :

v

<

des prévisions d’augmentation des tonnages traités, la revalorisation importante des tarifs des marchés
de traitement et 'augmentation de la TGAP,

le renouvellement du stock de composteurs et de sacs jaunes pour la collecte sélective,
le lancement d’une étude pour 'lharmonisation du mode de collecte
des charges de personnel prévisionnelles en légére diminution (en cohérence avec le CA).
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CHAPITRES LIBELLES BP 2020 CA 2020 BP 2021
RECETTES
013 Atténuation des charges 1186,10€
70 Ventes de produits et prestations 966 700,00 € 957 927 62 € 965 000,00 €
74 Subventions d'exploitation 89 000,00 € 103 331,68 € 90 000,00 €
75 Autres produits gestion courante 303166 €
77 Produits exceptionnels 149,40 €
78 Reprises provisions semi-budgétaires 30 000,00 € 2271937 € 30 000,00 €
Recettes réelles 1 085 700,00 €| 1 088 345,83 €| 1 085 000,00 €
042 Opérations d'ordre entre sections 20 000,00 € 19 764,00 € 20 600,00 €
002 Solde d'exécution reporté 597 82492 € 570 254,76 €
TOTAL 1703 524,92 €| 1108 109,83 €| 1 675 854,76 €

Le budget prévisionnel retient des hypotheses prudentes sur les soutiens et les ventes de matériaux.

Pas de modification des tarifs de la redevance.

En investissement

CHAPITRES LIBELLES CA 2020 BP 2021 dont RAR 20
DEPENSES
20 Immobilisations incorporelles 18 000,00 €
21 Immobilisations corporelles 74 806,73 € 50 000,00 € 25 814,36 €
23 Immobilisations en cours 378 391,29 €
Dépenses réelles 74 806,73 € 446 391,29 € 25 814,36 €
020 Dépenses imprévues Investissement 20 000,00 €
040 Opérations d'ordre entre section 19 764,00 € 20 600,00 €
TOTAL 94 570,73 € 486 991,29 € 25 814,36 €
RECETTES
10 Dotations Fonds divers Réserves 8 822,89€ 1975152 € 12 271,30€
13 Subventions d'investissement 15 000,00 €
Recettes réelles 23 822,89 € 19 751,52 € 12 271,30 €
040 Opérations d'ordre entre sections 64 97798 € 69 800,00 €
001 | Solde d'exécution reporté 50 035,01 €
021 | Virement section de fonctionnement 0,00€ 347 404,76 €
TOTAL 88 800,87 € 486 991,29 € 12 271,30 €

En dépenses, une enveloppe de 69 K€ prévoit des crédits pour
- lacquisition de colonnes d’apport volontaire et de bacs pour 24 K€,

- d’éventuels travaux sur la déchéterie pour 27 KE

- Une provision pour études de 18 K€

Une enveloppe de dépenses non affectées de 351 K€ est également inscrite pour I'équilibre du budget.

Recettes

En recettes, sont inscrits les encaissements prévisionnels du FCTVA.

AR-Préfecture

044-200072726-20210421-561-BF

Acte certifié éxécutoire

Réception par le Préfet : 21-04-2021

Publication le : 21-04-2021




Délibération n® 2021 - 028

Finances - Economie - Emploi - Formation -
Chambres consulaires

Chateaubriant
Derval

Communauté de communes

OBJET : Budget principal de la Communauté de Communes Chateaubriant-Derval
Vote du Compte Administratif 2020 et affectation du résultat de cl6ture de I'exercice 2020

EXPOSE

Les membres du conseil communautaire ont pris connaissance du Compte Administratif
2020 qui fait apparaitre notamment les résultats par section, présentés en €, suivants :

Fonctionnement
Recettes de fonctionnement
Dépenses de fonctionnement

20 910 062,75
19 432 390,78

Résultat de l'exercice 1477 671,97
Report antérieur 6 268 675,08
Cumul 7 746 347,05
Investissement

Recettes d'investissement 3278 333,89
Dépenses d'investissement 4 035 253,64
Résultat de l'exercice -756 919,75
Report antérieur 187 144,79
Cumul -569 774,96
restes a réaliser en recettes 1 008 304,83
restes a réaliser en dépenses -2 336 273,68
Solde desrestes a réaliser -1 327 968,85
Besoin/excédent de financement 1897 743,81
Affectation de résultat au 1068 1897 743,81
Report sur 2021 5848 603,24

Conseil Communautaire du 15 avril 2021

Le Compte Administratif 2020 est conforme au Compte de Gestion 2020 de M. le Trésorier.



Délibération n® 2021 - 028

DECISION

Article 1er : Les membres du conseil communautaire donnent acte a M. le Président de la présentation
du Compte Administratif 2020 qui fait apparaitre des résultats par section, présentés en €, suivants :

Fonctionnement

Résultat exercice 1477 671,97
Report antérieur 6 268 675,08
Cumul 7 746 347,05

Investissement

Résultat exercice -756 919,75
Report antérieur 187 144,79
Cumul -569 774,96
RAR recettes 1 008 304,83
RAR dépenses -2 336 273,68
Solde RAR invest -1 327 968,85

Article 2 : Valide la reprise des résultats lors du vote du Budget Primitif 2021, en ajoutant au déficit
reporté de la section d’investissement, le déficit sur les restes a réaliser 2020, comme suit :

v Inscrit en report au compte 001 « déficit d'investissement reporté » de la section
d’investissement, la somme de 569 774,96 €.

v Affecte 1897 743,81 € de l'excédent de fonctionnement cumulé & la Section
d’Investissement au compte 1068 « excédent de fonctionnement capitalisé », afin de pourvoir au
besoin de financement de la section d'investissement qui comprend le déficit sur les restes a
réaliser,

v Inscrit en report au compte 002 « excédent de fonctionnement reporté » de la section de
fonctionnement, la somme de 5 848 603,24 €.

Article 3: Constate que le Compte Administratif 2020 de la Communauté de Communes
Chateaubriant-Derval correspond aux décisions budgétaires du conseil communautaire.

Article 4 : Adopte le Compte Administratif 2020, approuve I'ensemble de la comptabilité d’administration
soumise a son examen et déclare toutes les opérations de I'exercice 2020 définitivement closes.

Les propositions sont adoptées a 'unanimité

Fait et délibéré a Chateaubriant,

AR-Préfecture

044-200072726-20210421-561-BF

Acte certifié éxécutoire

Réception par le Préfet : 21-04-2021

Publication le : 21-04-2021 Gongeil Communautaire dt




COMMUNAUTE DE COMMUNES CHATEAUBRIANT - DERVAL - CCCD - BUDGET PRINCIPAL (en M14 ) - CA - 2020

IV - ANNEXES v

ARRETE ET SIGNATURES D2

Nombre de membres en exercice : 54
Nombre de membres présents : ;¥
Nombre de suffrages exprimés : &)
VOTES :

Pour : 5)/

Contre :

Abstentions :

Date de la convocation : le 8 avril 2021

Présenté par M. le Président
A Chéteaubriant, le 15 avril 2021 M. le Président

Délibéré par I'assemblée, réunie en session ordinaire le 15 avril 2021

Les membres du Conseil Communautaire :
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