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- d'autoriser M. le Président

Délibération n® 2025 - 086

ou M. le Vice-Président délégué, a signer tous les

documents se rapportant & l'exécution de la présente déliberation.

La secrétaire de séance

Lucie PAUL

AR-Préfecture

044-200072726-20251219-4-DE

Acte certifié éxécutoire

Réception par le Préfet : 19-12-2025

Publication le : 19-12-288ﬁ5 Te

Les membres du Conseil Communautaire
donnent acte de la présentation de ce rapport

Fait et délibéré & Chateaubriant,
Le 18 décembre 2025

Le Président

Alain HUNAULT

nautaire du 18,




RAPPORT
'ACTMVITE

2024

EDITO
"Rassembler

nos énergies !”

Ce mot d'ordre a guidé notre 2™
Matinale de I'énergie publique d'octobre

2024, et il résume, au fond, I'esprit méme

de notre syndicat.

Territoire d'énergie Loire-Atlantique
(TE44) est une émanation directe

des collectivités locales. Un outil de
coopération, né de votre valonté, et
que vous faites vivre au quotidien.

Un outil au service de l'intérét général,
fondé sur des valeurs solides :

la confiance, |a solidarité, I'équité.

Dans un contexte toujours plus
exigeant pour les collectivités — crises
énergétiques, inflation, objectifs de
transition énergétique et climatique sans
toujours les moyens suffisants pour y
parvenir —, le réle d'un syndicat comme
le notre est plus que jamais essentiel.
Non pas pour se substituer aux
communes et intercommunalités, mais
pour agir avec elles, en facilitateur, en
soutien, en partenaire fiable et pérenne.

Nous ne poursuivons aucun objectif
marchand... En ce sens, notre mission est
bien désintéressée. Ce que nous mettons
en partage, c'est notre expertise, notre
engagement, et notre énergie au service
de chacune et chacun d'entre vous. Servir
les collectivités, c'est I'essence méme de
notre mission. Et c'est cette conviction,
profondément ancrée, qui nous anime
aujourd'hui comme hier, pour relever
ensemble les défis de demain.

Raymond Charbonnier,
Président de TE44

Plus que jamais,

un outil d’avenir

Créés pour électrifier les campagnes, les syndicats d’énergie ont traversé les décennies en
s'adaptant aux évolutions de la société et des territoires. Aujourd’hui, alors que les collectivités
doivent faire face d des défis majeurs, leur rdle s'affirme avec une actualité renouvelée.

C'est ce message qui &tait au ceeur de la Matinale de I'énergie publique du 10 octobre 2024*,

Le modéle syndical repose

sur un principe simple : la
mutualisation. Mutualisation de
movyens financiers, d'expertises,
de ressources humaines... Cette
organisation permet a l'ensemble
des collectivités, quelle que soit
leur taille et leur organisation,

de bénéficier de compétences
pointues dans des domaines
complexes, de surcroit en
constante évolution : éclairage
public, réseaux électriques,
énergies renouvelables, efficacité
énergétique, géomatique, data...
Autant de champs dans lesquels
TEA44 intervient chaque jour, pour
le compte de ses 194 collectivités
adhérentes.

Acteur public, TE44 se distingue
aussi par une action marquée sous
le double sceau de la confiance et
de la solidarité. Ce sont ces valeurs
qui guident I'action du syndicat,

y compris en période de crise,

*\loir aussi en page 16
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Matinale de I'énergie publique du 10 actobre 2024,

comme I'amontré le soutien
financier apporté aux entreprises
prestaires pendant les années
2022 et 2023. Objectifs :
maintenir le tissu économique
local et poursuivre les missions
engagées avec I'ensemble des
collectivités.

d’energie

LOIRE-ATLANTIQUE

ante, ;mmerahizﬂ" i

A I'heure des transitions
énergétiques, des crises
successives rendant nécessaires
des arbitrages toujours plus
délicats, le syndicat d'énergie reste
un levier collectif efficace. Et un
rempart, pour que chaque territoire,
quelle que soit sa taille, puisse agir.



TE44PRO, I'outil
de confiance des adhéerents

Renforcer la confiance tout en simplifiant au quotidien la collaboration entre TE44
et ses adhérents, c’'est dans cet objectif qu'a été élaborée la nouvelle interface
professionnelle TE44PRO.

P Accessible depuis le nouveau site P Intégrant une démarche d'éco-conception,
internet de TE44, TE44PRO remplace et TE44PRO a aussi associé des collectivités
enrichit profondément I'ancien SYDEPRO, volontaires pendant toute laphase

alors consacré aux seuls travaux. de développement

» Changement d’échelle : avec TE44PRO, P En ligne depuis le 15 janvier 2025, la premiére
I'objectif est d'intégrer les nouveaux métiers  version de TE44PRO a fait I'objet de webinaires
ot activités de TE44. pour faciliter la prise en main du nouvel outil.
Elle connait depuis, des versions enrichies, pour
améliorer sapraticité et répondre au plus prés des
besoins de ses utilisateurs.

P Espace d'échanges interactif et digital,
TE44PRQ a été développé par les équipes
de TE4L pour permettre a chaque o o o ,

dhé td &d 3 tout t et * Suivi des opérations en cours ou déja réalisées, enregistrement de
adheren acc_e era .DU ITIOITIEI'I. . € EI.'I s nouvelles demandes, consultation de documents échangés avec TE44L
transparence a une mine de fonctionnalités*  ou tout simplementidentification des interlocuteurs TE&é...

TE44.fr, plus sobre et plus intuitif

Créé il y a une dizaine d'années, le site internet de TE44 devait opérer une refonte en profondeur.
Meneé par les services de TE44 et le concepteur de sites web nantais Latelier, ce « chantier »

a lui aussi associé plusieurs collectivités partenaires.

Congu expressément pour étre le plus sobre possible, il a été lancé en méme temps que TE44PRO.
Repensé pour offrir aux internautes une navigation plus simple et plus intuitive, il permet
désormais d'accéder facilement aux différentes pages et rubriques, ainsi qu‘a I'ensemble de

ses fonctionnalités (activités, compétences, actualités, webinaires, organigramme...).

Bureaux libres, défi releve !

C'est une petite révolution dans l'organisation de travail de TE44. Annoncée en 2023,
la mise en place des « bureaux libres », s'est concrétisée en 2024. Un pari réussi !

Avec la fin de lalocation d'un plateau de bureaux
proche de son siége administratif, TE44 se

devait de repenser l'organisation de travail de

ses collaborateurs. Plutét que de construire des
métres carrés supplémentaires avec bureaux
affectés partiellement occupés du fait des
déplacements terrain de ses collaborateurs ou de
lamise en place du télétravail (lire ci-aprés), la mise
en place d'une organisation en « bureaux libres »
ou « flex office » a été retenue. Un parti-pris en
accord avec les valeurs de sobriété portées par le
syndicat, que ce soit en matiére d'emprise fonciére,
d'énergie ou de deniers publics.

Préalablement testée, cette nouvelle orientation a été généralisée en juin 2024, aprés un remodelage
éclair des locaux. Si elle a pu modifier les habitudes de travail, l'organisation en « bureaux libres » est
néanmoins rapidement entrée dans le fonctionnement ordinaire des collaborateurs d'autant gu'elle
se conjugue avec le maintien du télétravail « a la carte » mis en ceuvre par chaque collaborateur

en fonction des nécessités de service. Résultat : chacun est assuré d'avoir toujours un bureau a
disposition. Une organisation exemplaire qui sera maintenue a l'issue du réaménagement de TE44.

Premier concours pour la réhabilitation de TE44

12 ans aprés sa mise en service, le siége de TE44 va étre réhabilité. Objectifs : baisser sensiblement
les consommations énergétiques, améliorer le confort thermique tout en optimisant I'occupation
des locaux. Etudié en 2023 avec le programmiste AMOFI, le projet a été attribué en septembre
2024 au groupement mené par MAGNUM Architectes et Urbanistes, aprés jury concours,

le 1*"“mené par TE44. Programmeés pour 2 ans, les travaux débutent fin 2025, en maintenant

autant que possible les collaborateurs sur site.

m

MNouveau Site internef
www.tedd. fr

MERCI AUX
COLLECTIVITES
“BETA-TESTEUSES”

Elles ont apporté leur regard d'utilisateur.

Merci aux collectivités “béta-testeuses” quiont
participé aux différentes phases de tests, tout au
long de I'élaboration des 2 projets.

Pour TE44PRO : Geneston, La Turballe, Batz-sur-Mer,
Crossac, Le Pouliguen, La Grigonnais, Saint-Molf,
Saint-Julien-de-Concelle, Saint-Colomban, Pornichet,
Paimboeuf, Pont-Chateau-Saint-Gildas-des-Bois,
Fégréac, Saint-Etienne-de-Montluc, Vieillevigne.

Pour www.te4k.fr: Divatte-sur-Loire, Plessé,
Sud Estuaire, Saint-Etienne-de-Montluc.

A

- - *
TELETRAVAIL : ®@
UN CADRE BIEN ETABLI

Mis en place en 2019, généralisé lors de la
crise sanitaire du COVID, le télétravail s'est
progressivement installé dans les habitudes
de travail a TE44. Si certains services sont, par
la nature de leurs missions, plus contraints
que d'autres, le télétravail est pratiqué par
91% des collaborateurs et enregistre un indice
de satisfaction de 4.5 sur 5. Avec ses 2 jours
hebdomadaires maximum positionnés de
maniére flexible par le collaborateur afin de
s'adapter aux nécessités de service, il est
conditionné & au moins 2 jours de présence
obligatoires. Des régles souples qui préservent
aussi la cohésion des équipes !

LES RESSOURCES HUMAINES EN CHIFFRES

eeg - 09

70 hommes
39 femmes

109

agents
dont
5 apprentis ‘I-O ans
i d'age moyen



Des marchés publics pour agir

Indispensables a la mise en ceuvre des activités de TE44, les marchés publics constituent un levier structurant au service
des territoires. Pilotés par le service juridique de TE44, 25 marchés publics ont été préparés, lancés et attribués en 2024,
dont certains particuliérement complexes comme le CADER, ou encore le concours pour la rénovation du siége de TE44L.
Parmi eux aussi, les nouveaux marchés de travaux et de maintenance éclairage public (EP) ont mobilisé les énergies !

Anticipation, adaptation, equité

Effectifs depuis janvier 2025, les nouveaux marchés travaux *et maintenance de I'éclairage
public (EP) ont &té préparés tout au long de 2024.

TRAVAUX, 14 LOTS* A LA LOUPE

pour le renforcement et la sécurisation
des réseaux électriques

pour les travaux d'aménagement (effacements
de réseaux, créations de lotissements et de ZAC,

créations et rénovations d'clairage public)

pour les raccordements et extensions
des réseaux électriques et télécom

*Répartis a parité entre les 2 secteurs

BON A SAVOIR

Désormais, sur chacune des 194 collectivités adhérentes

de TE&44, plusieurs entreprises peuvent intervenir sur
les réseaux selon la nature des travaux a réaliser.

Résultat - Le marché de travaux* est structuré

en 14 lots spécialisés, contre 8 lots géographiques
précédemment. Surtout, il distingue clairement les
types d'intervention (renforcement, raccordement,
ameénagement) pour améliorer la réactivité des
entreprises et favoriser une répartition plus
équilibrée de l'activité.

Le contexte - Cette refonte s'inscrit dans

un contexte inédit marqué par les crises
énergétique et économique, des difficultés

de recrutement et d'approvisionnement, des
aléas climatiques, ainsi que des retards liés aux
capacités d'Enedis.

DE NOUVEAUX g
CRITERES IMPERATIFS

Au-dela des critéres habituels des marchés publics
(compétences techniques, moyens humains, prix...),

de nouveaux leviers sont introduits dans les marchés
travaux et maintenance en éclairage public. A commencer
par la mise en place de critéres d'achats responsables,
renforgant la prise en compte des procédés de valorisation
des déchets, de la mobilité et des équipements bas

Les ambitions - Afin d'anticiper les besoins
futurs et construire un cadre opérationnel plus
robuste, |'architecture des précédents marchés

Maintenance EP - De méme, le marché**
spécifique de maintenance a été congu en vue

a été complétement repensée. En effet, celle-ci
celle-ci n'était plus adaptée, ni a la situation, ni
aux ambitions de TE44: plus de proximité, plus
d'efficacité, plus de réactivité pour, in fine, mieux
répondre aux besoins des collectivités tout en
tenant compte des capacités des entreprises.

du passage a la maintenance unigue. Il se décline
en 6 lots géographiques, garantissant un service
de proximité auprés des 154 collectivités ayant
transféré la maintenance EP. Ce marché prend

lui aussi en compte la capacité d'action des
entreprises du territaire.

*Marcheé travaux : réseaux électriques, télécom, éclairage public. Montant maximal inédit de 188 ME HT sur &4 ans

carbone, ou encore de la formation des &tudiants aux
métiers des réseaux. Dans une logique de réemploi,

les foyers et mats d'éclairage récupérés dans le cadre

du marché travaux peuvent &tre mis a disposition des
collectivités, dans le cadre du marché de maintenance.

Par ailleurs, I'obligation d'insertion professionnelle
introduite dans ces deux marchés est mise en ceuvre et
suivie par les services du Département de Loire-Atlantique.

**Maintenance EP : montant maximal de 24.4 M€ sur 3,5 ans

Vers des délibérations en opendata

Engagée en 2024, l'accessibilité en open data des délibérations
de TE44 est déployée depuis début 2025. L'enjeu : renforcer la
transparence des décisions publiques en permettant a chacun
d'accéder facilement aux décisions du syndicat sur une seule
interface dédiée. Développée sous I'impulsion de la Région des
Pays de la Loire, cette plateforme consultable en ligne via notre
site, s'enrichit également de nombreuses autres données :
réglementaires, géographiques, etc...

131

C’est le nombre total de délibérations
adoptées par les élus de TE&44 :

102 par le Comité syndical, 29 par le bureau.
2024 aura aussi 6té marquée par une révision
des délégations de pouvair et de signature pour
plus d’efficacité dans les prises de décision.

late )



EQUITE

Un budget au service des territoires

Avec 49,4 M€ de dépenses réelles financées par 50,2 M€ de recettes réelles nouvelles, le budget 2024 présente un équilibre
salide. Ce pilotage rigoureux des finances du syndicat permet d'asseoir le développement des missions exercées pour
les collectivités, dans un esprit d'équité et de mutualisation.

1,2 M€
2,8 ME Dette
Autres 2%
6%
6,5ME€
RH
13% \
4,2 M€
Taxe =
dectrique DEPENSES
9%
49,9 we
0,6 M€ ol
EnR& MDE

1%

58ME /

Exploitation des réseaux
12%

Des dépenses centrées
sur les missions transférees

Prés de 80 % des dépenses concernent des
prestations externes liées aux compétences
transférées : travaux sur les réseaux (28,4 ME€),
exploitation des réseaux (Infrastructures de
recharge de véhicules électriques, éclairage
public, télécom) & hauteur de 5,8 ME. A l'inverse,
les projets liés aux énergies renouvelables ou la
maitrise de la demande en énergie (MDE) restent
limités en dépenses externes, I'ingénierie étant
largement internalisée.

28,4 M€ A amcslis
Etudes 8% e
et travaux b
I 2,3 M€ \ éléctrique
/ g TVA/FCTVA 36%
> \ /
2ME
Financements
externes
4%
seme RECETTES
50,2 ve
7%
28Me  _—
Concessionnaires
6%
S, 17,3 M€
Participation
34%

Des recettes qui
se maintiennent

Les recettes se répartissent quasiment

a parts égales : fonds propres (taxe sur
I'electricité 36 %), participations des
adhérents (34 %) et financements externes
mutualisés (30 %). Fait notable : malgré une
baisse annoncée des consommations, la
taxe électricité a connu une légére hausse
en 2024 (+0,23 %), reflet d'un territoire
dynamique, malgré une tendance & la
sobriété des usages.

Fonds propres : une répartition

ciblée par activite

P Les ressources issues de la taxe sur
Iélectricité constituent le principal levier
d'autofinancement de TE44 et représentent
13.9 M€ de recettes nettes percues.

P Ces fonds ont &té prioritairement affectés
al'éclairage public (571 %), aux actions de
maitrise de la demande en énergie (13 %)

et développement des EnR (7%).

P Les dépenses liées aux réseaux électriques,
ne représentent que 5 % des fonds mobilisés,
grace a une montée en puissance des
cofinancements.

P Le remboursement de |a dette représente
quantalui 11 %.

P Au total, cette gestion différenciée par
activité permet d'ajuster les ressources

aux besoins réels, dans une logique d'équité
et de performance.

8%

5%

e s

- électrigues
Dette des
activités

N

7%
EnR et SEM
ALLOCATION
DES FONDS
13 PROPRES
MDE

7,6
w

IRVE

6,3M€

d'excédent

™/

de fonds propres

mabilisés soit

Des retards conjoncturels
sur les investissements

L'exercice 2024 a aussi 8té marqué par une sous-
consommation des crédits de travaux. Elle s'explique
par une diminution des demandes de travaux par

les collectivités, mais aussi par une fin des marchés
de travaux TE44 compliquée, au vu de lamoindre
capacité d'intervention de la majorité des entreprises
confrontées a des tensions liées au contexte de crise,
a des difficultés de recrutement ou encore a des
difficultés d'approvisionnement.

Résultat : 2,9 M€ de crédits n‘ont pas été consommeés.

G
13-

c’est la quote-part du
budget consacrée aux

_51%
Eclairage

_~ public

ressources humaines,
avec une part importante
dédiée & I'ingénierie territoriale.
Prés de 70 % des agents
interviennent directement
auprés des collectivités : suivi
de chantiers, supervision de la
concession électrique et gaz,
conseil en énergie partagé,
accompagnement des projets
énergies renouvelables.

M€




LE SAVIEZ-VOUS ?

Activités de TE44 :
largement utilisées

Prés de 100 % des communes adhérentes a TE44 bénéficient
de I'accompagnement du syndicat, dans au moins une des
autres missions qu'il propose, au-dela de I'activité historique
des travaux sur les réseaux électrigues. Preuve s'il en est
gue les activités développées ces 10 derniéres années
autour de I'énergie publique répondent a un vrai besoin

de mutualisation des collectivités adhérentes, comme

en témoigne ce graphigue.

Pourcentage de communes accompagnées par activité

100%

™ w ~
o u (=] g
& _

EP > Eclairage Public

EnR > Energies Renouvelables

ICE > Infrastructures de Communications Electroniques
MDE > Maitrise de la Demande en Energie

Qui finance chaque activite ?

Infrastructures réseaux

Le niveau de participation
des adhérents varie selon

les activités : majoritaire pour
I'éclairage public (53 %) et

les infrastructures télécoms -
(56 %), activités qui

bénéficient par ailleurs de

trés peu de financements
mutualisés, cette

participation adhérents reste
minaoritaire sur les réseaux
électriques (26%), fortement
soutenus par TE44. Une

0

répartition ajustée selon ConcessionetLA  public slectronique
o o Geo-Dat:

les leviers de financement cormae

disponibles.

. Participation adhérents . Financement coordonné par TE44 Financement TE44

Travaux électriques, Eclairage  Communication

Prospective
financiéere et
programmation,

un cap pour l'avenir

Aprés le fort développement de ses activités, TE44 change de méthode
et met en place une prospective financiére.

L'enjeu : garantir la pérennité financiére et la maitrise des activités
dans un contexte de fort développement

Nouvelle approche : TE44 sort de la logigue du « guichet ouvert »
pour passer aune logique de programmation (travaux électriques,
éclairage public en particulier).

Cette évolution permet:

» Une meilleure gestion des fonds propres

P Le respect des objectifs de délai et de qualité des travaux
P Une répartition plus équitable des moyens entre adhérents

Une ressource partagée
pour les financements

Renforcer |I'accés aux aides publiques et soutenir les projets locaux :

telle est la vocation du poste commun de recherche de financements externes,
porté par TE44 pour le compte des 5 Autorités organisatrices de la distribution
d'énergie* (AODE) membres de I'entente Territoire d'énergie Pays de la Loire.
Sa mission : identifier les opportunités de subventions, appuyer le montage

de dossiers, contribuer a la mise en place de dispositifs d'aides a destination
des collectivités.

Pensée a I'échelle régionale, cette organisation pragmatique permet

de mutualiser les compétences, d'optimiser I'accés aux financements
(ADEME, Europe, Etat, Région...) et d'assurer une répartition plus équitable
des ressources.

*SYDEV (85), SIEML {49), TES3, Département de La Sarthe et TE44

Transition énergétique

Les activités liées a la
transition énergétique
sont trés majoritairement
financées par TE44, avec

n Millions d'e

R 31%
des taux de participation e
des adhérents entre
10 % et 31%.
Ce soutien fort permet s
d'accompagner des projets
encore émergents et de w6
garantir un accés équitable 29%
aux nouvelles solutions 0 :
& ati Mabilité Energies Maitrise de
ENErgetiglics. électrique renouvelables  lademande
dont SEM en Energie
EnR44
. Participation adhérents . Financement coordonné par TE&44 Financement TE4 4

mrr



EQUITE

Un service travaux
reorganisé pour une plus
grande efficacite

Annoncée en 2023, la réorganisation du service travaux en 2 grands secteurs
est devenue effective le 1* février 2024. Retour sur ce changement guidé
par des objectifs de qualité, d'efficacité, d'équité et de confiance.

équilibre

Le Nord d'une part, le Sud et le Pays
d’Ancenis d'autre part... Le périmétre

de ces 2 grands secteurs a été défini en
tenant compte de grands équilibres tant en
nombre de communes et d’habitants qu'en
termes de points lumineux ou encore de
longueur des réseaux électriques. Au-dela,
ce redécoupage a été réalisé afin d'anticiper
le lancement des futurs marchés travaux et
maintenance éclairage public au 1¢ janvier
2025 (lire page 3). Objectif : garantir la
réalisation des chantiers dans les délais et
le respect des colits.

Responsables

Chacun des 2 secteurs est placé sous

laresponsabilité de :

M David Duros pour le Nord

B Nicolas Charbonnier pour le Sud
et le Pays d'Ancenis

Leur mission

Piloter et gérer la relation avec les collectivités
adhérentes de TEL4 et les entreprises prestataires
de travaux, quelle que soit leur nature (effacements,
renforcement, sécurisation des réseaux, travaux
d'éclairage public, raccordements électriques, génie
civil pour les réseaux de télécommunication).

Une activite en repli

Les travaux sur les réseaux (électriques, eclairage public et télécom)

ont connu un repli sensible en 2024. Dans un contexte budgétaire

tendu pour les collectivités locales, ce phénoméne s’explique aussi

par une situation délicate pour les entreprises liées aux récentes crises
énergétique et inflationniste, mais aussi, en raison de la fin proche

des marchés de TE44 (lire en page 3). Les chiffres...

802"

dossiers en 2024

342

opérations sur les réseaux
électriques dont :

32 effacements
contre 43 en 2023

62 renforcements et
sécurisations
contre 125 en 2023

249 en raccordements
contre 221 en 2023

A
[
ab

contre 317 en 2023

SECTEUR NORD

SECTEUR SUD

SECTEUR SUD

Equipes

Les chargés d'affaires sont répartis sur

les 2 secteurs et n‘ont plus de communes affectées.
lIs assurent le pilotage des dossiers de travaux tout
en demeurant I'interlocuteur des opérations dontils
ont la responsabilité. Un changement qui permet plus
de souplesse et une continuité de service améliorée
pour un service plus efficient...

EN V4
A
l'a
2 3 M€ o
en 2024
Soit 2.9 ME de moin @ ®
qu'en 2023 .

13.1me

en travaux
électriques dont :

260

opérations
d’éclairage public

4.5 ME en renforcement/
sécurisation
contre 7.5 M€ en 2023

199

interventions

concernent les ICE,
contre 163 en 2023

4.3 M€ en effacement de
réseaux contre 4,2 M€ en 2023

4.3 M€ en raccordement
contre 4.2 M€ en 2023

8.1me

en éclairage public
contre 8.6 M€ en 2023

1.8 m€

en ICE
contre 1.4 M€ en 2023

Dans ce contexte, la planification des travaux électriques engagée
en 2024, puis |a planification de I'éclairage public amorcée a partir

de 2025, devraient permettre d'améliorer la programmation
d‘une part et le taux de réalisation d'autre part, tout en
garantissant une répartition équitable entre les territoires.
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Vers plus d'anticipation
et une meilleure communication

Dans un objectif d'amélioration constante de la relation avec les collectivités, les services travaux
tout comme la maintenance EP, portent leurs efforts sur I'anticipation et la communication auprés

des adhérents.

Coté anticipation :

TE&44 a par exemple lancé la planification

des travaux de rénovation d'éclairage public
(lire page 9) a travers la démarche dite « Bilan
et projection ».

Cette approche est également appliquée aux
enfouissements de réseaux depuis 2023 et

étendues aux renforcements a partir de 2025.

C6té communication :

Latransmission d'informations aux
collectivités fait I'objet d'une attention
renforcée. L'élaboration de l'outil TE44PRO
(lire page 2) s'inscrit dans cette volonté. C'est
aussi l'esprit qui guide I'action de TE44 en
matiére de travaux et de maintenance de I'EP.
Concrétement :

GROS PLAN SUR 2 DE NOS CHANTIERS

SECTEUR NORD - VIGNEUX-DE-BRETAGNE
Partenaire de
I'aménagement

des halles

Un aménagement de quartier espéré pendant
plusieurs années ! Au Miron, a Vigneux-
de-Bretagne, 'emplacement d’un ancien
supermarché a laissé la place a un tout nouveau
quartier accueillant les halles communales.

Ce projet conduit en partenariat avec LAD/
SELA (Loire-Atlantique Développement/
Société d'équipement de Loire-Atlantique)

et TE4L marque une transformation urbaine
emblématique. Outre I'alimentation électrique
des nouvelles halles, TE44 a réalisé les travaux
d'effacement et d'éclairage public de cet
équipement largement salué par les habitants.

SECTEUR SUD ET PAYS D'ANCENIS
SAINT-JULIEN-DE-CONCELLES

Sur la route des Ponts

Elle borde la Loire et suit le tracé de La Loire

a Vélo... A Saint-Julien-de-Concelles, la route
des Ponts est une voie clé qui relie lacommune
a Thouaré-sur-Loire. Elle contribue aussi a
|"attractivité touristique du territoire. Courant
2024, elle afait I'objet d'un important projet
communal de sécurisation des circulations,
avec la création d'une piste cyclableet la
requalification de la voirie. TE44 a accompagné
cette transformation en réalisant I'effacement
des réseaux (électriques, éclairage public,
télécom). Cléturés en juin 2025 avec la démolition
de I'ancien poste tour, les travaux laissent

la place a un secteur métamorphosé !

» Lors de sa préparation, le marché de maintenance EP
aintégré une disposition qui impose désormais aux entreprises
prestataires d'informer systématiquement les collectivités,

en amont comme en aval de chaque intervention.

» S'agissant des travaux, le changement d'approche est
notable. Une nouvelle méthode de concertation entre TE44 et
les collectivités permet désormais de consolider en amont le
périmétre et le phasage des opérations, avant toute validation
du projet. Ce n'est qu'a I'issue de cette phase de dialogue que
les projets validés entrent en étude puis en réalisation. Cette
évolution vise a fiabiliser le lancement comme I'aboutissement
des projets portés par les collectivités.

Dans le cas particulier des chantiers simples d'éclairage public,
ce renforcement des échanges en amont permet d'anticiper
lacommande du matériel dés la phase d'étude, facilitant ainsi
un enchainement plus rapide des travaux. Lobjectif : réduire
les délais de réalisation.
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EQUITE

PCRS IMAGE ET VECTEUR

Outil de securisation
de I'espace public

Sécuriser les travaux en garantissant un accés équitable a une donnée géographique de qualité:
telle est I"ambition du Plan de Corps de Rue Simplifié (PCRS). Deux chantiers d’envergure ont
&té lancés en 2024 : la mise a jour du PCRS image et |e démarrage du PCRS vecteur.

Deux formats complémentaires pour un méme standard

Fond de plan de grande précision de la voirie, le PCRS est I'outil de référence pour les réponses
aux DT/DICT (Déclarations de travaux / Déclarations d'intention de commencement de travaux).
Destiné aprévenir les risques et a améliorer la sécurité des interventions sur l'espace public,

il se décline en 2 formats :

P Le PCRS image, issu de prises de » Le PCRS vecteur, plus précis, repose sur des captations
vues aériennes a basse altitude, au sol (phaotographies 360°, mesures laser, GPS) dans les
couvre I'ensemble du département. zones denses. Fin 2024, 6 intercommunalités étaient
Malgré une météo peu clémente, la engagées dans cette démarche : Pornic Agglo Pays de
campagne de survol du printemps Retz, Estuaire et Sillon, la COMPA, Nozay, Clisson Sévre

2024 anéanmoins permis de
couvrir prés de 45% du territoire

et Maine Agglo, et Sud Estuaire. Un second marché prévu
en 2025 permettra d’étendre la démarche a de nouveaux
départemental. La livraison territoires (Erdre & Gesvres, Pont-Chateau-Saint-Gildas-
compléte est prévue avant [‘été des-Bois, Chateaubriant-Derval). Lambition est de

2025, en accés libre pour toutes les couvrir aterme I'ensemble du territoire (hors EPCI non
collectivités adhérentes a TE44. adhérentes a TE44).

INFRASTRUCTURES DE COMMUNICATIONS ELECTRONIQUES

RODP : renforcer
la transparence
pour les collectivites

Garantir aux collectivités une juste
perception de la Redevance d'occupation
du domaine public (RODP) en matiére
d'utilisation de leurs infrastructures par
les opérateurs télécom, c'est I'objectif
que s'est fixé TE44.

Etape essentielle pour sécuriser les recettes
locales, un premier travail de fiabilisation
des linéaires déclarés par les opérateurs
est lancé depuis fin 2024.

Par ailleurs, une contribution spécifique
au titre du service ICE est actée pour
2026. Elle permettra de renforcer
I'accompagnement des collectivités sur
ces sujets stratégiques mais complexes.

Une convention

] -
multi-opéerateurs
- - -
inédite
Fin 2024, TE4L aengagé une
démarche de conventionnement avec
les opérateurs télécom Orange et
Fibre44*, Objectif : simplifier et cadrer
la réalisation des opérations de cablage
dans les effacements de réseaux. Cette
démarche est une premiére en France.
Elle anticipe aussi les mutations a
venir, en particulier le démantélement
progressif du réseau cuivre dont la fin
annoncée nécessitera une coordination
renforcée, y compris sur les opérations
de dépose des appuis.
*Groupement titulaire d'une délégation de service

public du Département pour déployer le réseau de
fibre optique en Loire-Atlantique.

XpFibre : contentieux suspendu

La situation était dans I'impasse depuis fin 2022. A cette date, TE44 avait constaté
que I'opérateur XpFibre adressait a plusieurs collectivités des devis illégitimes pour
des participations financiéres dans le cadre de travaux d'effacements coordonnés
de réseaux électriques et télécom). Ces travaux sont pourtant encadrés par la loi*.

Afin de défendre les intéréts de ses adhérents, TE44 avait engagé une procédure amiable
dés 2022, puis une mise en demeure en 2023, malheureusement sans effet. Début 2024,
TEL4 décide d'aller plus loin et de saisir la Justice. Une décision qui aura eu pour effet de
débloquer la situation, XpFibre s'engageant finalement, au cours d'une médiation, a répondre
aux attentes de TE44 et de ses adhérents. Résultats : 5 opérations ont été réalisées en 2024,
les autres devant |'étre en 2025.

Article L2224-35 du CGCT : en cas de remplacement d'une ligne aérienne par une ligne souterraine a l'initiative d'une collectivité,
l'opérateur supporte les frais liés a l'enfouissement de la totalité de sa ligne aérienne

late)
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INFORMER
POUR RASSURER

Pour accompagner les campagnes de captation,

TE&44 a congu 2 kits de communication. Visuels
pédagogiques, messages clairs et formats modulables
(réseaux sociaux, affiches, magazines...), ces outils
mis a dis position des collectivités visent a répondre
aux interrogations légitimes des habitants, valoriser
I'utilité publique de la démarche, tout en garantissant
le respect de la vie privée de chacun.

LE SAVIEZ-VOUS ?

TE44 est Autorité publique locale compétente (APLC)
pour la réalisation du PCRS. Un rdle mené en partenariat

troit avec Atlantic’eau, 'AMF44 et ses co-financeurs :

Europe, Région des Pays de la Loire, Intercommunalités
(pour I'initialisation du PCRS vecteur), Enedis...

MUTUALISER
POUR MIEUX ACHETER

Depuis 10 ans, TE44 coordonne un grou pement
d'achat d'énergie pour 195 collectivités et 38
organismes exer¢ant une mission de service public
en Loire-Atlantique. Ce groupement a largement
démontré qu'il &tait un outil essentiel pour ses
membres : garantir une fourniture d'électricité

et de gaz sécurisée et optimisée, dans un contexte
énergétique instable et complexe.

Outil de mutualisation, il a permis d‘obtenir des prix
compétitifs pour 2025, tout en amorgant déja les
stratégies d'achat pour 2026-2027.

Enfin, le groupement a été a l'origine en 2024 d'une
nouvelle campagne d'optimisation tarifaire fondée
sur I'analyse des consommations de I'ensemble des
compteurs d'électricité du marché. Objectif : ajuster
la puissance souscrite a la consommation réelle,
Bilan : 241 K€ d'économies réalisées. Un bon résultat,
avec une marge de progression encore significative.

LE CHIFFRE

168

collectivités ont transféré
la compétence ICE a TE&4




Nouvelle politique d'eclairage
public, le deploiement

Sécurité, coiit, fonctionnalité et sobriété : tels sont les principes qui fondent Ia nouvelle politique
d'éclairage public de TE44 bétie en 2024 pour mieux répondre aux attentes des collectivités.

Trois priorités structurent Nouvelle, la démarche « Bilan et projection »

cette stratégie: Cette politique repose sur une démarche de planification annuelle
baptisée « bilan et projection ». Fini le principe du « premier arrivé,

» Supprimer les luminaires premier servi »: grace a sa connaissance fine du parc d'éclairage

boules et a vapeur de public, en croisant les données de consommation et de patrimoine

mercure (dit ballons fluos) de chaque collectivité, TE44 propose désormais a chacune d'elle

» Atteindre 50% da LED des actions ciblées, ensuite soumises a échanges et validation.

sur le parc d'éclairage public  Equité
d'ici 2028 Pour garantir I'équité territoriale et inciter a la rénovation de
I'éclairage public, cette planification est également indissociable

_} Planifier les de la définition d'un plafond d'investissement calculé sur
investissements en neuf une base commune et proportionnelle au parc d'éclairage public
et en rénovation de la collectivité concernée (hors LED).

c'est le nombre de points lumineux exploités

Vers une maintenance unique par TEGb, sur un parc de 120 000

Autre pilier de la nouvelle politique d'éclairage public : la refonte compléte de I'organisation
de la maintenance EP, rendue nécessaire par I'évolution technologique, réglementaire, le nombre
croissant de communes adhérentes et la croissance du parc. Désormais, un niveau unigue de
maintenance remplacera les trois niveaux existants, avec la possibilité de tournées optionnelles

d intagre plusiours prind - P LE SAVIEZ-VOUS ?
pour plus de souplesse. Ce changement intégre plusieurs principes essentiels : o

190 collectivités (dont 13 EPCI)

ont transféré a TE44 la compétence
Préparée tout au long de 2024, investissement &clairage public.
la mise en ceuvre de cette évolution Parmi elles, 154 ont aussi confié
majeure est effective depuis la maintenance EP.
le 1°" janvier 2025, avec |le lancement

d’'un nouveau marché.

Anticiper les
Simplifier Limiter &volutions

e suivi Jes codts o
giques

- L] ]
BBF : une éradication
prioritaire
On les appelle les BBF... Les « boules », ces luminaires qui
éclairent le ciel, tout comme les « ballons fluo » (lampes a
vapeur de vapeur) sont au cceur d'une politique d'éradication,
initiée en début de mandat, et amplifiée en 2024. Peu
efficaces, énergivores et nuisibles pour la biodiversité, ces
luminaires ne répondent plus aux exigences actuelles et
sont méme, comme c'est le cas pour les boules, désormais .

interdites a la vente. Objectifs : éradiquer 100 % des BBF d'ici m‘“‘“"—-ﬁ\
2028 et totaliser, a cette date, la moitié la moitié du parc

d'éclairage public TE44 en LED. ASTRES 44 :
PILOTER MIEUX,
CONSOMMER MOINS

Moderniser les armoires de commande
pour mieux piloter I'éclairage public:

tel est I'enjeu du programme ASTRES 44,
lancé en partenariat avec I'Etat fin 2023.
Ainsi, 68 collectivités ont été équipées
d’horloges astronomiques de 4éme
génération, et de modules de pilotage,
pour un montant total de 1,3 M&, financé
a80 % par I'Etat et 20% par TE&44.
L'opération est renouvelée en 2025

avec 45 communes supplémentaires.

? bars
i

Lumiére sur
la trame noire

Partenaire du Parc naturel régional de Briére, TE44
participe a ses c6tés a une étude sur la Trame noire,
avec I'appui d'écologues et de bureaux d'études.
Cette collaboration doit permettre d'affiner les
prescriptions techniques et de mieux accompagner
les communes dans lintégration des enjeux de
biodiversité dans leur politique d'éclairage. Une
démarche sensible, au croisement de la sobriété
énergétique et de la protection de I'environnement.
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Maitrise de la demande
en énergie : I'atout CEP

Réduire les consommations a la source, améliorer la performance des équipements, planifier
les rénovations... Les Conseillers en énergie partagés (CEP) de TE44 accompagnent les collectivités
dans la durée pour rendre leur patrimoine bati plus sobre, plus efficace, et mieux adapté aux usages.

Présents aux cétés des élus et techniciens, les CEP
sont aussi les relais du nouveau programme clé en
main CONIFERE (voir ci-dessous), du nouveau service
d'assistance a maitrise d'ouvrage, tout commeils
jouent un réle essentiel dans la promotion de la chaleur
renouvelable et du CCRt (ex-COTER), dispositif dont
'ADEME confie la gestion a TE44.

Lancé en 2017, le service de Conseil en
énergie partagé (CEP) ne cesse de se renforcer.
Avec I'adhésion de la communauté de
communes Estuaire et Sillon, 8 CEP
accompagnent désormais 105 collectivités,
dont 5 intercommunalités.

Leur méthode est éprouvée : état des lieux

des consommations, identification des
gisements d'économies, plan d'actions triennal,
appui aux projets, renégaciation des contrats
d‘énergie... Chaque collectivité peut ainsi

batir une stratégie adaptée a ses besoins,
notamment pour répondre aux exigences

du décret Eco-énergie tertiaire.

Le pilotage et la programmation des
batiments constituent les actions phares

du CEP. A la clg, moins de consommations
et une meilleure maitrise des dépenses.

Piscines publiques:

un plongeon dans la sobriete

BON A SAVOIR

Sur 3 500 batiments
publics suivis par TE44,
les centres aquatiques
concentrent a eux seuls
16 % de la consommation

Energivores et coliteuses, les piscines publiques sont un vrai défi
énergétique pour les intercommunalités.

Pour mieux comprendre leurs spécificités et identifier des leviers
d'action - tels que le calorifugeage des réseaux de chaleur -, TE44
amené une étude inédite avec 11 intercommunalités volontaires,
représentant 24 centres aquatiques. Objectif : croiser les diagnostics,
mutualiser les retours d'expérience et proposer des pistes d'économies
concrétes, en lien avec les équipes de maitrise de I'énergie.

A lissue de I'étude, chaque intercommunalité a recu un rapport
d'analyse spécifique par piscine, avec des recommandations ciblées.

d'énergie et 13 % des
dépenses!

Batiments performants :
I'appui technique monte d’un cran

Comment s'assurer qu'un batiment neuf ou rénové sera réellement sobre
et confortable ? Pour répondre a cette question, TE44 expérimente une
assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) des collectivités.

[

"
n Cette premiére année a permis d'accompagner 3 projets d'écoles a Besné,
Saint-André-des-Eaux et Machecoul-Saint-Méme.

T

A M

85%

de |a facture énergétique
des collectivités provient
de leur patrimoine bati.

Conifere 4hd

EOHversion d'installations Fioul en Energle REnouvelabie

Une conversion
bois energie
cle en main

Accélérer la conversion de chaufferies
vétustes fioul et propane vers une
solution bois énergie... Voila I'ambition
de Conifere, opération clé en main
lancée par TE44 en 2024 pour les
collectivités accompagnées par un CEP.

Congu pour |ever les freins techniques
et financiers, le dispositif prévoit :

P Une mutualisation des études
et des travaux

P Une maitrise d'ouvrage déléguée
assurée par TE44

P Jusqu'a 15 K€ de subventions
accordées par TE44

P Une aide via le Contrat de Chaleur

Renouvelable territorial (CCRt)

Pour sa 1%* année, 9 projets ont été
retenus dans les intercommunalités
de Chateaubriant-Derval, Redon,

Pays d'Ancenis et Pornic Agglo.
Désormais éprouvé, le programme
Conifere est reconduit en 2025 et
soutient désormais les installations de
géothermie, en plus du bois énergie.



De la chaleur renouvelable
pour nos territoires

Depuis 2022, TE&44 pilote le deuxiéme Contrat de Chaleur Renouvelable territorial (CCRt) signé
avec I'ADEME. Bilan a six mois de son échéance, entre montée en puissance de la géothermie
et engagement fort des territoires.

Proposer une alternative vertueuse a la production de chaleur d'origine
fossile via les énergies renouvelables (biomasse, géothermie, solaire

thermique et réseaux de chaleur), c'est I'ambition du CCRt (Contrat de Un 3" CCRt engagé
chaleur renouvelable territorial, ex-COTER) signé entre 'ADEME et TE44. (juin 2025)
Depuis 2019, via 2 contrats triennaux successifs, TE4L assure la gestion Durée prolongée :

du fonds chaleur et 'accompagnement technique des porteurs de projets o 4 AN
publics ou privés (hors particuliers), de 'Emergence a la réalisation. Enveloppe renforcée
Accélération de la géothermie - 12“ M“€ d“'ailfles“ "
A 6 mois du terme du 2*™ CCRt (juin 2022-juin 2025), 73 installations T e

sont réalisées ou en cours pour une production annuelle de 1,2 GWh 30 GWh visas
(objectif de 1,9 GW/h). Elles ont mobilisé 6.5 M€ d'aides, sur les 7,9 M€
prévus au contrat.

TE44, ANIMATEUR
La géothermie Le solaire TER RITO RIAL

connait une nette thermique est En tant que porteur du CCRt, TE44 accompagne
accélération plus modeste les projets de chaleur renouvelable et joue aussi
depuis 2023 avec avec 6 projets un r6le d'animation territoriale, en lien avec
29 projets recensés I'ensemble des acteurs concernés

La biomasse
reste
majoritaire

avec 40
opérations

Crossac et Trighac misent sur la géothermie

A Crossac comme a Trignac, la chaleur du sous-sol devient
un levier d'action concret contre les émissions de gaz a
effet de serre. Accompagnées par les CEP de TE44, les deux
communes ont engagé des projets de géothermie pour
remplacer des chaudiéres vieillissantes fonctionnant

au gaz ou au fioul.

LE SAVIEZ-VOUS ?

Prés de la moitié de notre consommation d'énergie
est due a Ia chaleur. Or, moins d'un quart de cette

chaleur provient de sources renouvelables.

Leurs atouts : diminuer la dépendance aux énergies
fossiles, gagner en souveraineté énergétique,
réduire les factures d'énergie, produire une énergie
locale et durable.

» A Crossac, la proximité des batiments publics a permis de
lancer un réseau de chaleur géothermique de type BETEG
(boucle d'eau tempérée). Dés 2025, il alimentera le groupe
scolaire, I'accueil périscolaire, la salle de sports rénovée

et labibliothéque intercommunale.

» A Trignac, le groupe scolaire Jaurés-Curie est déja équipé,
et un second projet est en cours pour 'école Léo Lagrange.

Ces opérations bénéficient de I'accompagnement

et du soutien prévus dans le cadre du CCRt. S : :
LINITIATIVE Q @

g L PA§ \J:E RS L‘!
SOBRIETE NUMERIQUE
Sai nt- Ma rs d u Dé sert Avec la montée des usages numériques,

émerge la nécessité de mettre en place une

mutualise Ia solution démarche dite de « sobriété numérique ».

C'est cette démarche qu‘a récemment lancée

L] - L] - . .
b oIS en ergl e TE&44. Déja effective lors de la conception

du nouveau site internet et de TE44PRO

A I'occasion de la construction de son nouveau groupe (lire page 2), cette approche vise a étre &tendue
scolaire, Saint-Mars-du-Désert a choisi le bois énergie, al'ensemble des membres du syndicat.

en lien avec la salle de sports voisine alors chauffée au Premiére &tape : sensibiliser tous les agents,
propane ! Résultat, depuis fin 2024, 2 chaudiéres bois mais aussi amorcer de nouveaux réflexes dans
alimentent les 2 équipements. Cette mutualisation les usages et les investissements. Une petite
exemplaire permet de produire 210 MWh par an de réyolution en construction sur le long terme !

chaleur renouvelable et d'éviter I'émission de 50 tonnes
de CO,. Accompagnée par TE44, 'opération de 230 KE
a bénéficié d'un soutien de 115 K€, au titre du CCRt.




STRATEGIE

Amplifier la production
d'energies renouvelables

La dynamique des énergies renouvelables s'accélére en Loire-Atlantique : zones d'accélération,
schémas directeurs, centrales solaires, ombriéres... Au service des collectivités TE44L
et sa SEM EnR44 confirment leur réle moteur pour concrétiser la transition énergétique.

Schémas directeurs
EnR:etde 10!

Accompagner les EPCI dans leur politique de développement des EnR

(de l'identification des gisements aux études de faisabilité), c’est la mission
du service planification EnR lancée courant 2022, 10 intercommunalités
bénéficient désormais de cet accompagnement.

Apreés avoir crii de maniére sensible en 2023, en lien avec la mise en ceuvre
d'APER, le nombre d'intercommunalités intéressées par cette demarche de
territoire a continué a augmenter. Ainsi, courant 2024, 4 intercommunalités
de plus ont souhaité élaborer leur Schéma directeur EnR : Sud Estuaire,
Région de Blain, Pays d'Ancenis et Sud Retz Atlantique, rejointes par

La Baule-Guérande Cap Atlantique début 2025 !

EN CHIFFRES, CETTE ACTION REPRESENTE :

Plus de Plus de Plus de
réunions 2 atelie